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一、使命愿景 

使命：让产业链更集约更高效 

愿景：成为世界一流的产业链组织者和供应链管理者 

二、战略定位 

成为一家创新引领、科技赋能、行业领先的供应链集成服务

商。 

三、发展总纲 

未来五年（2023-2027），坚持“一二三四五”发展战略： 

一个目标：成为一家创新引领、科技赋能、行业领先的供应

链集成服务商； 

两类客户：“基本建设”和“生产制造”； 

三大能力：集成服务能力、风险管控能力和资本运作能力； 

四种盈利：产业金融、基差贸易、增值服务和产业投资； 

五大保障：企业党建、数字天网、物流地网、组织管理和团

队建设。 

四、业务布局 

未来五年（2023-2027），公司将继续专注于供应链集成服务

主业，聚焦基本建设和生产制造客户的供应链需求痛点，融合公

司全国线下网络和产业互联网平台，数字化协同整合社会仓储、

运输及加工等资源，为供应链客户提供端到端的产销衔接、库存

管理、物流配送、生产加工、产业金融、套期保值、生产管理和

咨询、数字化服务等全链条集成化管理和一站式服务。主要经营

品类涵盖黑色、有色、能源化工、再生资源等大宗商品产业链上
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几十个细分品种，并重点在新能源板块（金属硅、光伏组件、储

能、风电等）深化布局。 

未来五年，公司将全力拓展新能源业务，重点围绕光伏、储

能两大核心产业，构建以供应链集成服务为基石、贸工一体+虚

拟工厂为引擎、产业链深度融合发展为方向的多维产业生态。 

五、战略发展关键举措 

未来五年（2023-2027），公司将聚焦“433”发展定位
1
，强

化要素资源集聚，加大转型升级力度，全面夯实大宗商品供应链

主业，稳固发展基石；全速发力新能源全产业链，筑牢增长动能；

大力推进贸工一体+虚拟工厂，加快模式转型；持续强化基差贸

易发展，提升增值服务能力和盈利能力；聚焦发展大客户战略，

助推实体企业成长。通过品种、区域、客户、模式的持续迭代升

级，不断增强企业核心竞争力，实现高质量可持续增长。 

（一）转型升级，做优做精黑色金属 

公司将在黑色金属领域加快提升资产质量，开辟工程物资新

路；积极转变经营模式，引领工业用材发展；大力拓展资源品类，

筑牢稳定盈利基石，以做优做精黑色金属，实现业务转型升级。 

（二）夯实存量，做专做实有色品类 

公司将在有色领域继续深耕不锈钢、锰系合金两大产业，抢

抓新能源发展下有色品种机遇，持续拓展有色金属的回收利用，

加快有色多元发展，以做专做实有色品类，夯实存量业务。 

                                    

1“433”发展定位指四种盈利模式（产业金融、基差贸易、增值服务、产业投资）；三大能力（集成

服务能力、风险管控能力、资本运作能力）；三个一体（产融一体、贸工一体、内外一体）。 
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（三）持之以恒，做好做细再生资源 

公司将在再生资源领域深化产业拓展，完善再生资源网络，

扎实提升业务规模；加大行业研究，持续丰富经营品类，加大基

差贸易业务拓展；强化合规经营，切实防范经营风险，做好做细

再生资源。 

（四）创新突破，做深做特能源化工 

夯实石油化工、橡胶两条产业链，通过内外贸一体，持续推

动石油化工产业链延伸，加快下游渠道拓展，强化物流配套支撑；

加快贸工一体，完善橡胶全产业链布局；围绕原材料采购、库存

管理、成品销售、物流配送、价格管理等环节提供差异化解决方

案，树立能化品类中拓品牌影响力。 

（五）多维发力，做大做强新型能源 

确立新能源领域为公司第二增长曲线，集中公司资源要素配

置，重点打造新能源业务，构建公司发展“新势能”。 

夯实供应链基础，加速产业融合贯通。加快光伏全产业链贯

通，加强供应链基础设施建设，大力拓展光伏海外市场；加快储

能领域业务突破，打通锂电领域上下游，探索储能前瞻性发展方

向；加强价格管理业务赋能，跟踪新能源期货上市进度，探索新

能源业务基差贸易。 

把握关键资源，推动产业双向发力。完善制造产能布局，强

化加工增值服务能力；强化光伏、储能电站终端需求开发及服务

能力；持续关注新能源领域投资机会。 

六、战略规划保障体系 
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未来五年（2023-2027），公司继续从企业党建、数字天网、

物流地网、组织管理、团队建设五个方面强化战略实施保障。 

（一）加强党的建设，高质量引领发展 

以高质量党建为统领，持续打造企业文化高地，深入践行“让

产业链更集约更高效”的企业使命，不断增强公司竞争力、创新

力、影响力，承担好责任、发展好企业、服务好社会，全面开创

高质量发展新局面。 

（二）深化IT治理，打造“数字中拓” 

未来五年（2023-2027），全力打造以供应链集成服务为核心

的业务中台，以数据风控为核心的数据中台，以数字化创新为核

心的技术中台等“三大中台”，塑造集成服务能力，智能风控能

力，数字创新能力等“三大能力”，构建一个基于数字资产运营

的数字化供应链生态，实现“管理信息化、商务电子化、产业互

联网化”。加快区块链、物联网等技术的创新应用，推动新技术

与供应链集成服务的有效结合。完善信息安全体系，巩固数字化

成果，为中拓数字化生态平台提供保障支持。 

（三）强化物流管控，支撑业务发展 

以“控制风险、提升效率、降低成本、支撑业务”为原则，

健全物流网点布局，强化物流管控体系建设，强化战略支撑引领

能力，提高物流价值创造能力，加快技术创新和业态升级，有力

支撑业务可持续快速发展。 

（四）深化组织管理，激发企业活力 
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深化体制机制变革，激发组织活力。强化战略引领，蓄力未

来发展。强化考核机制改革，发挥指挥棒功能。实施“资产、业

务、人员、治理结构”四个优化，增强发展后劲。 

（五）强化团队建设，打造中拓铁军 

坚持“能进能出、能上能下、能多能少”人才激励机制和“有

理想、有目标、有激情、有韧劲、有担当、有业绩”的用人标准，

打造开放的平台，创建“创业者的平台，创业家的乐园”；进一

步健全人才灰度管理，完善内部容错机制，鼓励内部创新；完善

职业发展通道和人才梯队建设，形成可持续的内部人才供给体系，

为公司未来五年（2023-2027）发展规划实施落地提供强有力的

人才支撑。 
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