
 

南方电网综合能源股份有限公司 

2023 年度财务预算报告 
 

特别提示：2023 年财务预算是南方电网综合能源股份有限公司（以下简称“南

网能源”或“公司”）经营计划的内部管理控制指标，是公司根据市场需求、业务规

模等因素综合制定，不代表公司 2023 年盈利预测，不构成公司对投资者的实质性承

诺；财务预算能否实现受到宏观经济环境、市场情况、行业发展状况等多种因素影响，

存在较大不确定性。 

 

一、2023 年度预算工作组织情况 

公司 2023 年度预算工作按照公司预算管理办法，经由公司各具体预算主体单位

编制，公司管理层审核后完善，形成公司 2023 年总体预算方案。预算编制始终遵循

从项目到业务，再从业务到财务的管理路径，实现业财融合。 

二、2023 年度预算编制基础 

2023年预算编制体现股东投入回报，落实公司的发展规划，力争主要经营指标实

现持续平稳增长。为确保 2023 年预算编制质量，公司制定差异化预算边界条件，夯

实预算编制基础，坚持按“存量、续建、新增”三个维度，细化预算收入、人工、成

本等基础数据，逐一核实汇编形成公司预算，使公司经营指标完成有坚实的基础。 

三、预算编制假设 

（一）公司所遵循的国家及地方现行的有关法律、法规和经济政策无重大变化，

所遵循的税收政策和有关税收优惠政策无重大改变； 

（二）公司经营业务所涉及的国家或地区的社会经济环境无重大改变，所在行业



 

形势、市场行情无异常变化，现有的银行贷款利率、通货膨胀率以及涉及的外汇汇率

无重大改变； 

（三）公司的生产经营计划、营销计划、投资计划能够顺利执行，不受政府行为

的重大影响，不存在因资金来源不足、市场需求或供求价格变化等使各项计划的实施

发生困难； 

（四）公司经营所需的原材料、能源、劳务等资源获取按计划顺利完成，各项业

务合同顺利达成，并与合同方无重大争议和纠纷，经营政策不需做出重大调整； 

（五）公司所投资的主体未发生重大经营变化； 

（六）假设无其他人力不可预见及不可抗拒因素造成重大不利影响。 

四、2023 年度主要预算安排 

2023年预算安排收入 33.80亿元、利润总额 8.47亿元、净利润 7.20 亿元。2023

年投资计划 39.08 亿元，其中固定资产投资计划 30.00 亿元，股权投资计划 9.08 亿

元。 

五、2023 年预算保障措施 

（一）加大力度开拓综合能源市场。全面落实公司“十四五”规划，围绕几个重

点投资方向，坚持竞争性企业的定位，始终眼光向外，抓住市场发展机遇，努力深耕

综合能源业务市场。 

（二）加强指标的分解和责任落实。持续用好管理工具，细化压实内部各单位的

经营责任，优化公司的预算薪酬分配一体化机制，通过绩效薪酬激励，分解、承接、

落实公司年度经营目标。 

（三）积极稳妥开展资本运作。按照公司的对外投资策略，寻找优质资产，积极

稳妥推进对外并购。同时，不断做实公司资金筹划，持续拓宽融资渠道，缓解公司的

资金压力，进一步支撑公司经营发展。 

（四）强化预算的执行控制力度。对 2023 年预算的相关安排，将具体的经营指



 

标、专项工作任务等层层分解、月月监控，深化公司经营诊断分析机制，展现经营过

程中出现的问题，及时采取经营纠偏措施。 

 

 

南方电网综合能源股份有限公司 

         董事会 

                       2023年 4 月 15日 
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