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	一、2022年公司经营情况
	（一） 公司所处行业发展情况
	1、房地产行业发展情况
	2、医美行业发展情况
	随着人们对美好生活的向往，消费者对医美的接受程度逐渐提高，我国医疗美容行业近年来快速发展，未来随着消费市场的不断复苏，医美行业将有望继续增长，根据Frost & Sullivan测算，预计市场规模于2030年将达6,382亿元。 其中非手术类项目，基于其风险相对较低、恢复时间短，更易操作的特点，在消费者中更受欢迎。尽管我国医美市场规模庞大，但是与其他国家相比，中国医美市场的渗透率仍然较低，2020年我国每千人疗程量为20.8次，是巴西的一半，韩国的四分之一，存在较大的提升空间。随着消费者对保养的接...
	在医美市场高速增长下，行业乱象时有发生，2022年以来，政府主管部门加强医美行业监管政策规范，行业改革和监管有利于推动医美产业向更高质量、标准靠拢，推动医美市场和医美机构规范化、健康化发展，促进医美行业规范、繁荣发展。
	（二） 主营业务分析
	1、主营业务概述
	公司在确保房地产主营业务稳健发展的同时，通过资源高效配置，围绕聚焦于以生物医药科技、抗衰再生医学为重点发展方向的布局，积极开拓多元化发展道路。公司房地产开发业务以南京市场为主，同时在上海、吉林、宜兴等地均有布局。2022年，公司持续纵深推进提质增效工作，紧抓地产、医美板块经营，深挖提质增效潜力，提高提质增效的效率，以项目管理、营销、风险管控为重点，着力打造高品质楼盘，保持公司健康发展。
	在房地产行业严重不景气的大环境下，得益于长期以来公司坚持的“低负债、高收益”经营策略，在全体员工共同努力下，2022年公司实现营业收入22.39亿元，同比下降25.12%；实现归属于上市公司股东的净利润3.58亿元，同比下降42.07%；净利润率为15.99%；经营活动产生的现金流量净额7.94亿元，同比增长110.61%。
	2、 报告期内重点工作
	（1）财务健康，发展基础更加稳固
	公司财务状况保持稳健，公司资产负债率仅为36.47%，远优于同行业平均水平，多年来始终处于房地产企业融资监管“绿档”范围，盈利能力稳步提升，毛利率为62.5%，较上年同期增4.22%，公司经营情况持续向好，低负债的经营策略，为公司健康发展奠定了坚实的基础，发展后劲增强，蓬勃有力。2022年圆满完成半年度利润分配及2021年年度利润分配事项，积极回报广大股东。
	（2）聚焦项目开发，发展支撑不断强化
	报告期内，公司凝心聚力，全力以赴推动重点项目建设，狠抓重点项目管理，推动项目高标准建设，保障项目高品质开发，确保项目各进度节点符合开发计划并按期交楼，打造精品项目。
	公司标杆项目滨江雅园项目的持续推出及交付，进一步提升了客户满意度和美誉度。
	(3)提质增效，发展韧性愈发增强
	2022年，公司扎实推进提质增效工作，持续提高管控能力和运营效率，本着“常抓不懈，动态管理”的原则，严格落实全成本、全过程管理，紧盯项目预结算工作，成本管控效果良好，多措并举，实现降本控费。密切关注市场动态，及时调整营销策略，创新营销方式，实现优化增效；推进资产盘整，扁平化组织管理模式，减少管理层级，以上海苏宁环球实业为酒店资产管理平台，充分挖掘存量资产价值，实现存量资产挖潜增效，优化资产结构布局，不断增强公司发展韧性。
	（4）创新人力资源管理，发展活力不断激发
	报告期内，为实现公司战略转型发展目标，公司健全激励约束机制,实施员工持股计划。在公司发展的关键时期，进一步完善健全公司中长期激励约束机制，改善公司治理水平，提高管理团队、特别是核心骨干员工的凝聚力，激发员工积极性和创造力与员工共享公司经营成果，推动人力资源优化配置，为公司发展增添新的活力和动力，助力公司可持续发展。
	（5）协同联动，发展动能持续优化
	公司自确定生物医药科技转型以来，聚焦消费者对美的诉求，通过内生增长、外延扩张方式拓展新业务，2022年医美板块在克服不利因素影响下，实现营业收入1.93亿元，同比增9.54%。在医美机构业绩稳步增长的同时，公司聚焦产业链中上游板块，围绕再生医学和抗衰领域投资，进一步实现公司产业布局目标，通过收购，公司医美板块的资源整合能力进一步提升，从下游优质医美医院资产到中上游医疗美容产品，医美产业链得到更好的整合和发展。
	报告期内，公司医美板块重点工作如下：
	运营方面：医美板块拥有高端整形外科和轻医美产品，在管理、服务、技术等方面建立起标准化、高质量的规范体系，2022年获得实用新型专利授权18项，持续提高技术标准，重视自身能力壁垒的建设，已形成独特的经营及盈利模式，不断满足客户多元化需求。
	品牌建设方面：医美板块不断增强公司品牌美誉度建设，将品牌与医疗安全和高品质服务深度绑定，树立品牌认知。采用多种营销方式，完善数字创新建设健全客户会员体系，建立与客户连结的新方式实现精准营销，提高复购率，提升客户黏性。
	服务方面：不断创新运营模式，针对轻医美产品类别，完善标准化的产品库存单位 (SKU)和SOP服务流程，抢占轻医美赛道，紧抓双美模式新趋势，撬动业绩新增长。
	（6）提升治理水平，强化发展风险控制
	二、董事会日常工作的开展情况
	三、公司未来发展的展望

