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	2022年度董事会工作报告
	一、2022年度总体经营情况
	2022年经营业绩：
	2022年是极不平常的一年，在外部环境复杂多变及“需求收缩、供给冲击、预期转弱”等多重压力下，公司所处OEM自动化行业需求放缓，据睿工业数据：2022年OEM自动化市场1,137亿，同比下降5%；面对市场需求放缓，公司聚焦自身能力成长，保持稳健经营策略，积极开拓新兴市场，大力推广新产品和行业解决方案，在部分新兴行业实现较快增长；报告期内公司实现营业收入13.38亿元，同比上升11.20%。实现归属于上市公司股东净利润2.20亿元，同比增长0.91%。
	（1）持续加大研发投入，夯实公司技术底座。
	针对运动控制系统未来网络化、智能化和一体化的发展方向，公司积极研究开发高速度高精度运动控制技术、现场总线控制技术、视觉检测控制技术等代表未来发展方向的产品技术，持续加大研发投入，尤其是对伺服产品、PLC产品、机器视觉产品的研发投入。报告期研发投入16,317万元，占公司销售收入的占比12.2%，同比增长20.2%。
	1）步进系统业务方面：步进市场还有很大增长空间，通过研发中高端产品技术例如多总线、多合一、多认证、高精度步进等，同时拓展新行业新应用、进一步提升了步进产品线的市场占有率和市场领导地位。报告期内步进系统类销售收入64,069.66万元，同比增长9%。
	2）伺服系统业务方面：近年来公司持续不断地在交流伺服领域加强各方面投入，驱动器、电机、编码器等方面的产品技术突飞猛进；交流伺服L7通用型系列、L8高端型以及直线伺服系列，性能总体达到国外同类产品水平，获得众多市场客户青睐和大量进口品牌替代的机会，并在光伏、锂电、机器人、半导体等新兴行业取得较快的增长。总体来看，低压伺服系统受下游喷绘印刷行业低迷而表现出增长停滞，但交流伺服系统销售收入同比增长超过30%；直线驱动产品逐步在半导体、光伏等行业取得突破。报告期内伺服系统类销售收入40,175.59万元，...
	3）控制技术业务方面：公司持续加大对控制技术类产品的研发投入，尤其是小型、中型、大型PLC和远程IO模块等产品系列。 运动控制PLC产品线取得了市场成功，其中近两年推出的小型SC系列、中型MC系列、大型LC系列，三大类运动控制PLC都取得了不错的市场突破，PLC销售收入实现翻倍增长。报告期内控制技术类业务销售收入18,178.83万元，同比小幅增长。
	（2）升级营销模式，三线协同互锁。
	公司积极引入华为系战略专家，指导公司升级发展战略，从价格战突围升级到总价值TVO/总成本TCO的价值战，通过行业线区域线产品线的三线协同互锁，共同为万家客户创造价值。行业线聚焦战略性行业，深入调研产业链趋势和行业痛点，将运动控制技术与行业典型场景深度融合，携手各方打造出细分机型解决方案和样板示范客户；区域线在客户密集区域设立代表处，对内代表客户反馈市场竞争需求、对外代表公司推动渠道合作并快速复制成功案例；产品线协同行业线深度互锁，共同帮助大行业大客户提升设备控制水平和实现进口替代，并协助区域线推广...
	（3）变革渠道与区域，铺垫未来持续高速增长。
	公司在近千亿的可达市场空间中，受制于传统直销模式的人员力量不足，所占市场份额很小。通过华为系战略专家指导，公司展开了渠道模式升级，大量引进优秀的外资品牌合作伙伴加盟，共同开拓服务各行各业的数万家设备客户、带动增量业务和潜力业务。“渠道为主、互补协同”的渠道升级进展顺利，有望带来销售服务人员的数倍增加、并且带动公司业务未来进入持续高速增长的新轨道。
	（4）升级人力资源体系、实施股权激励，为“第三次创业”凝聚同心人、同路人。
	2022年，公司通过引进某国际知名咨询公司作为咨询辅导机构，围绕“价值创造、价值评价、价值分配”的价值循环，构建了更加科学合理的价值分配机制，优化了公司的薪酬激励体系；同时，不断加强人才队伍建设持续提升人才招聘的精准度，以打造领军管理、效能专业、专家技能人才梯队结构，规范管理干部选拔任用流程，搭建全方位培训体系。
	在长期激励方面，公司坚持“共识、共担、共创、共享”的经营理念， 2022年公司实施了上市后的第一轮股权激励计划，采用限制性股票、员工持股计划、股票期权等多种方式相结合的激励模式，累计授予总额约1,600万股，覆盖300多名骨干核心人才，为公司“第三次创业”征程和业务快速增长凝聚了大量人才和人心。
	二、董事会履职情况
	（一）董事会运行情况
	（二）董事会下属委员会运行情况
	（三）独立董事履职情况
	（四）股东大会会议情况
	（五）信息披露情况
	（六）投资者关系管理
	三、2023年度董事会重点工作计划


