
广东海大集团股份有限公司 

2022 年度董事会工作报告 

 

2022 年度，公司董事会严格按照《公司法》《证券法》《深圳证券交易所股

票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司

规范运作》等相关法律法规的要求和《公司章程》《董事会议事规则》等公司制

度的规定，本着对全体股东负责的态度，恪尽职守、积极有效地行使职权，认真

贯彻落实股东大会的各项决议，勤勉尽责地开展董事会各项工作，推动公司治理

水平的提高和公司各项业务发展，积极有效地发挥了董事会的作用。现将本届董

事会 2022 年度的工作情况汇报如下： 

 

一、董事会履行情况 

（一）报告期内董事会召开情况 

2022 年度，公司董事会严格按照相关法律法规和《公司章程》等有关规定，

召集、召开董事会会议，对公司各类重大事项进行审议和决策。2022 年度共召开

九次董事会会议，审议议案 62 项，决策审慎、科学、高效。具体情况如下： 

序

号 
会议 召开日期 议案 

1 

第五届第

二十五次

会议 

2022/4/10 

1、关于《公司 2021 年度董事会工作报告》的议案 

2、关于《公司 2021 年度总经理工作报告》的议案 

3、关于《公司 2021 年年度报告》及其摘要的议案 

4、关于《公司 2021 年度财务决算报告》的议案 

5、关于 2021 年度利润分配预案的议案 

6、关于《公司 2021 年度内部控制自我评价报告》的议案 

7、关于《公司 2021 年年度募集资金存放与使用情况的专项

报告》的议案 

8、关于《公司 2021 年社会责任报告》的议案 

9、关于 2022 年日常关联交易的议案 

10、关于对外提供担保的议案 

11、关于 2022 年向银行申请综合授信额度的议案 

12、关于 2022 年开展套期保值业务的议案 

13、关于使用部分闲置募集资金及自有资金进行现金管理的

议案 

14、关于向控股子公司增资暨关联交易的议案 



序

号 
会议 召开日期 议案 

15、关于租赁办公场地暨关联交易的议案 

16、关于调整独立董事津贴的议案 

17、关于《广东海大集团股份有限公司未来三年（2022-

2024 年）分红回报规划》的议案 

18、关于《公司 2022 年第一季度报告》的议案 

19、关于召开 2021 年年度股东大会的议案 

2 

第五届第

二十六次

会议 

2022/4/19 

1、关于公司符合非公开发行股票条件的议案 

2、关于公司 2022 年度非公开发行 A 股股票方案的议案 

2.1、发行股票的种类和面值 

2.2、发行方式和时间 

2.3、发行数量 

2.4、发行对象及认购方式 

2.5、定价基准日、定价原则及发行价格 

2.6、限售期 

2.7、上市地点 

2.8、募集资金数量及用途 

2.9、本次非公开发行股票前滚存未分配利润的安排 

2.10、本次非公开发行股票决议的有效期 

3、关于《广东海大集团股份有限公司 2022 年度非公开发行

A 股股票预案》的议案 

4、关于公司与特定对象签署《附条件生效的股份认购协

议》暨关联交易的议案 

5、关于《广东海大集团股份有限公司 2022 年度非公开发行

A 股股票募集资金使用可行性分析报告》的议案 

6、关于《广东海大集团股份有限公司前次募集资金使用情

况报告》的议案 

7、关于公司 2022 年度非公开发行 A 股股票摊薄即期回报

对公司主要财务指标的影响与填补措施以及相关主体承诺的

议案 

8、关于提请股东大会授权董事会全权办理公司 2022 年度非

公开发行 A 股股票相关事宜的议案 

9、关于召开 2022 年第一次临时股东大会的议案 

3 

第五届第

二十七次

会议 

2022/5/16 

1、关于对外提供担保的议案 

2、关于会计政策及会计估计变更的议案 

3、关于调整公司 2021 年股票期权激励计划行权价格的议案 

4、关于公司 2021 年股票期权激励计划预留股票期权授予相

关事项的议案 

5、关于申请备案挂牌债权融资计划的议案 

6、关于修订《公司章程》的议案 

7、关于修订《股东大会议事规则》的议案 

8、关于召开 2022 年第二次临时股东大会的议案 



序

号 
会议 召开日期 议案 

4 

第五届第

二十八次

会议 

2022/8/3 

1、关于董事会换届选举的议案 

2、关于调整公司 2022 年度非公开发行 A 股股票方案的议

案 

2.3 发行数量 

2.5 定价基准日、定价原则及发行价格 

3、关于《广东海大集团股份有限公司 2022 年度非公开发行

A 股股票预案（修订稿）》的议案 

4、关于公司与特定对象签署《附条件生效的股份认购协议

之补充协议》暨关联交易的议案 

5、关于公司 2022 年度非公开发行 A 股股票摊薄即期回报

对公司主要财务指标的影响与填补措施（修订稿）的议案 

6、关于召开 2022 年第三次临时股东大会的议案 

5 

第六届董

事会第一

次会议 

2022/8/19 

1、关于选举公司第六届董事会董事长及副董事长的议案 

2、关于选举公司第六届董事会专门委员会委员的议案 

3、关于聘任公司高级管理人员的议案 

4、关于聘任公司证券事务代表的议案 

5、关于聘任公司内审负责人的议案 

6 

第六届董

事会第二

次会议 

2022/8/26 

1、关于《公司 2022 年半年度报告》及其摘要的议案 

2、关于《公司 2022 年半年度募集资金存放与使用情况的专

项报告》的议案 

3、关于修订公司部分制度的议案 

7 

第六届董

事会第三

次会议 

2022/10/19 

1、关于《公司 2022 年第三季度报告》的议案 

2、关于续聘致同会计师事务所（特殊普通合伙）为公司

2022 年度审计机构的议案 

3、关于日常关联交易的议案 

4、关于召开 2022 年第四次临时股东大会的议案 

8 

第六届董

事会第四

次会议 

2022/10/27 1、关于调整外汇套期保值业务的议案 

9  

第六届董

事会第五

次会议 

2022/12/12 

1、关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案 

2、关于变更部分募集资金投资项目的议案 

3、关于为子公司提供担保的议案 

4、关于对外提供担保的议案 

5、关于 2023 年向金融机构申请综合授信额度的议案 

6、关于制定《董事、监事和高级管理人员薪酬管理制度》

的议案 

7、关于召开 2022 年第五次临时股东大会的议案 

 



报告期内，公司全体董事均出席了历次董事会，且三位独立董事均严格遵守

法律法规以及《公司章程》《公司独立董事工作制度》等相关规定，诚信、勤勉

地履行职责，依法出具独立意见，积极维护公司及全体股东的合法权益。 

独立董事桂建芳先生、何建国先生、刘运国先生向董事会提交了《独立董事

2022 年度述职报告》，并将在公司 2022 年度股东大会上述职。 

（二）股东大会召开及决议情况 

2022 年度，公司董事会严格按照相关法律法规和《公司章程》《公司股东大

会议事规则》《公司董事会议事规则》等有关规定，召开了六次股东大会，审议

议案 36 项。公司董事会严格执行了股东大会通过的各项决议，切实维护全体股

东的利益，保证股东能够已发行驶职权。 

（三）专门委员会履行情况 

公司董事会下设四个专门委员会：审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委

员会和战略委员会。各专门委员会依据《公司法》《上市公司治理准则》《公司

章程》及《董事会专门委员会工作制度》开展相关工作。2022 年，各专门委员会

履职情况如下： 

1、董事会审计委员会的履职情况 

2022 年，第五届和第六届董事会审计委员会共召开七次会议，就公司的定

期报告、会计政策变更、内部审计部门工作报告及计划等进行了审议，提名了公

司内部审计负责人，聘请年度审计机构；就 2021 年度财务报告审计工作与外聘

审计师进行沟通，督促审计工作进展，认真履行了监督、核查职能。 

2、董事会薪酬与考核委员会的履职情况 

2022年，第五届和第六届董事会薪酬与考核委员会召开了四次会议，积极完

善公司职位体系及薪酬体系，就调整独立董事津贴、调整2021年股票期权激励计

划价格、2021年股票期权激励计划预留授予、制定《董事、监事和高级管理人员

薪酬管理制度》、核心团队员工持股计划之四期持股计划二次归属等进行了审议。 

3、董事会提名委员会的履职情况 

2022年，第五届和第六届董事会提名委员会召开了三次会议，对公司第六届

董事和高级管理人员的候选人及核心管理人员人选进行审核。 

4、董事会战略委员会的履职情况 



2022年，第五届和第六届董事会战略委员会共召开了四次会议，分别对套期

保值、水产工厂化养殖、向特定对象非公开发行股份、申请备案挂牌债权融资计

划提出建议。 

（四）独立董事履职情况 

公司独立董事根据《公司法》《证券法》《深圳证券交易所股票上市规则》

《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上市公司规范运作》

《上市公司独立董事规则》等相关法律法规的要求和《公司章程》《独立董事工

作制度》等制度的规定关注公司运作的规范性，独立履行职责，对公司的制度完

善和日常经营决策等方面提出了许多宝贵的专业性意见，为完善公司监督机制，

维护公司和全体股东的合法权益发挥了应有的作用。 

 

二、报告期内公司运营情况 

2022年全年，宏观环境的不确定性、下游养殖端的阶段性深亏等不利因素给

整个饲料行业带来巨大压力，公司针对所处环境的巨大改变及时作出响应，在不

确定的环境中追求更稳健、更高质量的发展。在等待宏观环境、下游养殖、终端

消费的边际改善信号同时，强化核心竞争优势和团队培养，提升组织管理能力和

内部效率，依靠创新打造差异化竞争优势。 

报告期内，公司实现营业收入 1,047.15 亿元，同比增长 21.63%；实现归属

于上市公司股东的净利润 29.54 亿元，同比增长 80.54%。 

 

三、公司未来发展的展望 

1、公司的发展战略是成为中国领先、具有持续发展能力的高科技农牧业公

司。公司发展的基础是“为客户创造价值”。公司围绕养殖上下游，聚焦于种苗、

动保、饲料、养殖、屠宰、食品加工等环节，搭建行业领先的全产业链，为养殖

户提供全面的解决方案，包括饲料、种苗、动保和养殖技术服务，及养殖户、经

销商的金融服务等其他需求，有效提升公司养殖户、经销商的盈利能力，实现公

司与客户的共赢发展。 

2、公司产业链发展的基本策略是专业化基础上的规模化，核心竞争力基础

上的产业链延伸。公司将以饲料产品为核心业务，同时积极发展种苗、动保、养



殖、流通和食品加工等业务，培养公司全产业链条上的专业能力，构建起产业链

上综合的核心竞争能力。 

3、公司业务发展规划。公司未来发展重心仍是围绕养殖环节的需求，为养

殖户提供整体解决方案，进一步扩大公司饲料、种苗和动保产品销售规模和盈利

能力；同时保持适当生猪、水产的养殖规模，坚决加强养殖业务的专业能力建设。 

（1）饲料业务为公司最核心业务，未来几年公司饲料销量目标为4,000万吨。

2021年，公司制定包括4,000多名员工的股权激励计划，后面每年饲料销量增长目

标均不低于320万吨且逐年增加，复合增长率约为20%，远高于近年饲料行业及

同行上市公司的增速，也明显高于公司前几年的增速。如果公司饲料销量目标能

顺利达成，公司市场占有率将会大幅提升，产品竞争优势越发明显，公司将拥有

持续、强大的竞争优势。 

（2）为养殖户提供整体解决方案必须依托于种苗和动保。公司目前在水产

种苗和水产动保已经成为行业的龙头，销售规模和产品效果均领先于行业；特别

是南美白对虾种苗近年产品一直表现优异，深受养殖户认可，既能让养殖户大幅

提高养殖收益，同时又带动公司饲料销量增长。公司将持续加大种苗研发和业务

合作，把种苗优势逐步扩大到鱼及生猪品种上。动保业务，公司将持续升级迭代

现有动保服务站的服务模式，不仅为养殖户提供优质的动保产品，还提供全方位

的养殖技术服务，并贴合养殖户实际需求，配套额外的增值产品及服务，打造有

自身特色的技术托管平台。 

（3）养殖业务坚持专业化基础上的规模化。发展养殖业务可以加深公司、

团队对养殖需求的理解，并为饲料、种苗、动保业务提供大量的高质量服务人才；

同时，养殖业务也是公司未来进一步扩宽发展产业链下游，如食品加工业务的必

要环节，更远的未来公司希望能为老百姓提供健康、可追溯食材，养殖环节专业

能力必须打通，规模可控制在适当规模。养殖业务包括生猪和水产，会将重点放

在公司已建立体系优势的水产养殖上，如：工厂化对虾养殖等。养殖业务发展必

须坚持在专业化基础上的规模化，重点是打造团队的专业能力。 

 

 

广东海大集团股份有限公司董事会 



二 O 二三年四月二十一日 


