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一、2022年工作回顾 

2022年，我国纺织服装行业面临的外部发展环境异常严峻，受到市场需求疲软、原

料成本高企等因素影响，纺织服装行业销售及盈利压力持续加大，我国纺织服装行业经

济运行总体呈现持续放缓态势。公司资金紧张状态日益加重，公司营业收入大幅下滑并

仍出现巨额亏损。报告期，公司董事会共召开8次董事会会议，就公司回购股份注销、

高管聘任、定期报告等重大事项审议决策并依法公开披露。 

（一）2022年公司经营情况 

2022 年纺织服装行业经济运行持续放缓，公司资金紧张状态日益加重，公司营业收

入大幅下滑并仍出现巨额亏损。2022 年公司实现营业收入 14.38 亿元，比上年同期下降

72.22%，归属于上市公司股东的净利润亏损 19 亿元，比上年同期亏损缩小 44.26%，主

要原因是： 

1、受社会经济大环境影响，公司资金紧张，流动性短缺，导致公司及子公司多笔

金融机构贷款逾期违约，多家金融机构已提起诉讼或仲裁，并申请财产保全，公司及子

公司部分银行账户被人民法院冻结、多宗土地房产和投资股权等资产被人民法院查封，

公司信用受损，融资困难，客户与供应商流失，对公司业务开展带来较大影响，此影响

在本报告期进一步扩大，造成公司报告期营业收入持续下滑。 

2、公司下游客户资金周转困难，出现破产、失信、限高、诉讼等信用恶化的客户

日渐增多，公司应收账款、其他应收款回款困难，计提信用减值损失 9.53 亿元。 

3、公司及子公司多笔金融机构贷款逾期违约，逾期利息及罚息增加，报告期内应

付利息及罚息 3.4 亿元。 

4、公司及子公司债务逾期违约，产生违约金 0.45 亿元。 

5、公司对外投资的联营企业经营业绩下滑，报告期内投资亏损 1.12 亿元。 

6、公司对外长期股权投资存在减值情况，报告期内资产减值损失 2.45 亿元。 

（二）2022年工作进展 

1、积极推进公司重整工作。2020 年以来受社会经济大环境影响，公司陷入严重的债

务危机和经营危机。报告期，公司一直在积极想办法寻求解决公司债务危机和经营危机



的措施。公司与主要债权人达成了通过重整解决公司债务危机和经营危机的共识，并努

力寻找重整投资人。经多次友好协商，2022 年 3 月 1 日公司与广州高新区投资集团有限

公司签署了《破产重整之投资意向协议》，高新区集团有意向成为公司重整投资人，参

与公司重整投资。2022 年 11 月 22 日东莞市中级人民法院受理了公司债权人中山市瑞成

展示用品有限公司对公司的预重整申请并指定预重整管理人（案号：【2022】粤 19 破

申 137 号）。预重整管理人现已开展了债权申报与审查、资产调查与评估等工作，并与

债权人、意向重整投资人等进行沟通和征询意见，协商研究重整方案。 

2、积极做好公司经营管理工作，保持公司业务正常开展。 

3、积极应对公司大量的诉讼、仲裁工作，依法维护公司的合法权益，化解矛盾纠

纷，维护社会稳定。 

4、裁减富余员工，压缩开支，降低管理成本，形成精干高效的管理团队。报告期，

共减少员工 377 名，占上一年员工总数的 56.10%，大幅降低管理成本。  

5、大力度降价促销库存产品，回笼资金，减少库存压力；大力度追收公司应收账

款，回笼资金，减少公司损失。 

6、顺利推进时尚产业供应链总部（一期）项目建设工作，报告期，建设项目主体

工程顺利完工。 

二、2023年展望与经营计划 

（一）公司发展战略 

2020 年以来公司受社会经济大环境影响，公司业务开展受阻，公司资金紧张，流动

性短缺，导致公司债务逾期，公司相关资产、账户被人民法院查封、冻结，公司陷入严

重的债务危机和经营危机，公司原来制定的发展战略实施严重受阻。 

2023 年公司将大力推进公司重整工作，推动公司重整成功，化解公司债务危机和经

营危机，恢复公司正常经营能力和盈利能力，促进公司早日回归健康、可持续发展轨道。

如果重整成功，公司将根据实际情况调整或制定新的发展战略。 

（二）2023年经营计划     

1、继续大力推进公司重整工作，促进公司重整取得成功。2022 年 11 月 22 日东莞

市中级人民法院受理了公司债权人中山市瑞成展示用品有限公司对公司的预重整申请

并指定预重整管理人（案号：【2022】粤 19 破申 137 号）。预重整管理人现已开展了债

权申报与审查、资产调查与评估等工作，并与债权人、意向重整投资人等进行沟通和征

询意见，协商研究重整方案。 



若法院裁定公司进入重整，公司将与公司股东、债权人、意向重整投资人就公司重

整可行性进行深入研究和论证，积极与各方共同商讨解决公司债务问题和未来经营发展

问题的方案，努力化解公司债务危机和经营危机，推动公司重整取得成功，恢复公司正

常经营能力和盈利能力，促进公司早日回归健康、可持续发展轨道。 

2、积极做好公司经营管理工作。无论公司未来是否进入重整程序，公司都将在现

有基础上积极做好经营工作，确保公司生产经营正常开展。 

品牌服饰业务方面，继续探索、完善、拓展“潮流前线”品牌商标线上线下授权经营

模式，维护好“潮流前线”品牌价值，大力拓展有优质行业资源及有丰富行业运营经验的

经销商、渠道商等合作伙伴，增强品牌服饰业务的盈利能力。 

供应链管理业务方面，加强供应链管理业务资金收付管理，采购端严控预付款，销

售端严控应收款，加快资金流转，保障供应链管理业务开展。 

3、根据公司经营管理实际情况，继续有序裁减非重要岗位员工，依法与裁减员工

签署解除劳动关系合同，依法补偿，维护社会稳定；在精简员工的同时，逐步建立精干

高效的经营管理组织体系。 

4、厉行节约，压缩各项开支，加强成本费用控制，降低管理成本，保障公司经营

正常开展所需的资金需求。 

5、针对公司应收账款余额较大的情况，公司成立了以总经理为组长、各相关部门

负责人组成的追偿债务领导小组，继续加大力度对公司应收账款依法进行追收，回笼资

金，最大努力减少公司损失。 

6、积极应对公司大量的诉讼和仲裁案件，做好案件的应诉工作，切实维护公司的

合法权益，化解矛盾纠纷，维护社会稳定。 

7、对现有库存存货继续开展降价促销活动，回笼资金。 

8、完成公司时尚产业供应链总部（一期）项目附属设施建设和竣工验收工作，尽

快投入使用，发挥其效益。 
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