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2022 年度董事会工作报告 

第一部分 2022 年度经营情况 

一、财务指标完成情况 

 报告期内，公司实现营业收入 27.11 亿元，同比下降 27.60%；

实现归属于上市公司股东的净利润 4249.38 万元，同比下降 42.86%，

归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1146.28 万元 ，

同比下降 75.70％。基本每股收益为 0.11 元，同比下降 42.11%，加权

平均净资产收益率为 6.41%，同比下降 5.88%，公司经营性活动现金

流净额为 13527.96 万元，公司资产总额为 20.89 亿元，负债总额为

13.61 亿元，归属于母公司所有者权益总计为 6.85 亿元。 

 受经济下行、需求萎缩、行业周期等不利因素影响，行业成本

显著上升，给公司经营质量带来了诸多挑战和压力。同时公司正处于

业务的转型阶段，2022 年公司进一步优化家电业务，公司业绩出现

一定程度的下滑。报告期内，汽车、新能源、医疗健康等行业的高速

发展，为公司持续高质量发展开辟了新赛道，注入新动能，迎来新机

遇。2022 年公司新能源行业营业收入同比增长 197.44%，汽车行业营

业收入同比增长 10.43%。随着公司新兴业务逐渐步入正轨，预计未

来将贡献更大的业绩增长。 

二、主要业务开展情况 

 （一）医疗健康行业 



 报告期内，公司进一步多样化医疗产品，构建更充足的医疗产

品结构；推进医疗车间建设，优化产能布局；拓展市场，持续进入更

多优质客户的供应商体系中。 

 2022 年公司完成了 GMP 车间建设，该车间配置有 FUNAC

（150T）、Krauss Maffei（160T）等原装进口高精度全电动注塑机，

整体拥有 3000 平方米十万级 GMP 洁净生产环境。公司医疗健康项

目拥有坚实技术基础，配备自动化生产流水线、十万级组装车间、静

态万级微生物实验室与理化实验室，为医疗器械类产品生产提供可靠

的质量保障。 

 （二）新能源行业 

 报告期内，公司新能源产品进一步优化性能、产能布局进一步

完善。公司 2022 年新能源相关业务销售实现增长，营业收入约 4.25

亿元，同比增长 197.44%。 

 2022 年公司明确了新能源的战略方向，聚焦新能源汽车以及储

能业务。新能源汽车重点开拓新能源汽车内外饰和动力电池热管理零

部件业务。公司通过对结构设计、力学性能分析、制造工艺分析等研

究，提高公司的研发水平，确保工程制造可行性的同时满足整车对新

能源汽车内外饰的轻量化综合需求。2022 年，公司技术团队对动力

电池产热机理进行研究，对动力电池热管理部件方案进行了设计和优

化，升级产品性能。储能方面，公司完成了第一代户外便携储能电源

产品开发与改进、第二代户外便携储能电源新的工业设计方案开发，



并参与了定制化客户需求的产品方案的开发，使得公司的设计能力获

得储能行业多个客户的高度认可。 

 （三）汽车行业 

 报告期内，公司持续优化汽车产品结构，大客户占有率进一步

提升、产能布局进一步完善，公司 2022 年汽车相关业务营收约 5.73

亿元，同比增长 10.43%。 

公司完成汽车项目团队的进一步构建。在此基础上研发部门完成

尾门涂胶压合装配线立项、定点及线体技术方案评审，实现了产能扩

张及产品升级，并进一步优化公司的产品结构，完善公司在汽车领域

的产业布局，增强公司未来在汽车行业的市场地位。同时得益于专业

的设计研发团队、模塑一体生产配套能力以及 DMS 服务模式，公司

与行业内知名企业都建立了深度合作关系。 

 （四）家电行业 

 报告期内，公司家电产品持续优化产品结构、产能布局，同时

拓展市场，深化与现有大客户合作，发挥战略供应商优势，定位中高

端客户，集中精力提升产品盈利水平，努力为公司未来发展奠定坚实

基础。 

第二部分 董事会日常运作情况 

一、董事履行职责情况 

（一）董事出席董事会及股东大会的情况 



董事姓

名 

本报告

期应参

加董事

会次数 

现场出

席董事

会次数 

以通讯

方式参

加董事

会次数 

委托出

席董事

会次数 

缺席董

事会次

数 

是否连续

两次未亲

自参加董

事会会议 

出席股

东大会

次数 

宁红涛 13 5 8 0 0 否 9 

熊海涛 13 5 8 0 0 否 9 

李南京 13 5 8 0 0 否 8 

任雪峰 13 5 8 0 0 否 9 

阮锋 13 5 8 0 0 否 9 

沈肇章 13 4 8 1 0 否 8 

张孝诚 13 5 8 0 0 否 9 

2022 年度，公司共召开了 13 次董事会会议，就公司经营、管理

等方面的重大事项作出了决策，各项决议得到有效执行。 

公司董事均能认真负责、勤勉、诚信地履行职责。公司董事会、

股东大会的召开，均严格遵守《公司法》《证券法》《公司章程》《董

事会议事规则》《股东大会议事规则》的规定，作出的各项决议均合

法有效。 

（二）董事会下设专门委员会情况 

1.董事会下设专门委员会成员情况 

专门委员会类别 成员姓名 

审计委员会 沈肇章（主任委员）、熊海涛、张孝诚 

发展战略委员会 熊海涛（主任委员）、李南京、阮锋 

提名与薪酬考核委员会 阮锋（主任委员）、熊海涛、沈肇章 

2.报告期内审计委员会召开 5 次会议 

会议届次 审议议案 

2022 年第一次审计委员会 关于 2021 年业绩快报的议案 

关于《2021 年年度报告及其摘要》的议案 

2022 年第二次审计委员会 关于公司 2022 年第一季度报告的议案 

2022 年第三次审计委员会 关于《2022 年半年度报告》及其《摘要》的议

案 

2022 年第四次审计委员会 关于公司 2022 年第三季度报告的议案 

2022 年第五次审计委员会 关于聘任内部审计负责人的议案 

关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）

的议案 



3.报告期内发展战略委员会召开 1 次会议 

会议届次 审议议案 

2022 年第一次发展战略委员会会议 关于《2021 年度董事会工作报告》的议案 

4.报告期内提名与薪酬考核委员会召开 4 次会议 

会议届次 审议议案 

2022 年第一次提名与薪酬考核委员会 关于聘任副总经理的议案 

关于《2021 年度总经理工作报告》的议

案 

2022 年第二次提名与薪酬考核委员会 关于公司《2022 年股票期权激励计划

（草案）》及其摘要的议案 

2022 年第三次提名与薪酬考核委员会 关于聘任证券事务代表的议案 

2022 年第四次提名与薪酬考核委员会 关于聘任内部审计负责人的议案 

二、董事会召集股东大会情况 

报告期内，董事会共召开了 9 次股东大会。 

会议届次 
会议类

型 
召开日期 披露日期 会议决议 

2022 年第

一次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-01-14 2022-01-15 

《2022 年第一次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-003）

刊登于 2022 年 1 月 15 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2021 年度

股东大会 

年度股

东大会 
2022-04-08 2022-04-09 

《2021 年度股东大会决议公告》

（公告编号 2022-020）刊登于

2022 年 4 月 9 日的《中国证券

报》、《证券时报》和巨潮资讯

网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

二次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-04-18 2022-04-19 

《2022 年第二次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-021）

刊登于 2022 年 4 月 19 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

三次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-05-31 2022-06-01 

《2022 年第三次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-032）

刊登于 2022 年 6 月 1 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 



2022 年第

四次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-07-15 2022-07-16 

《2022 年第四次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-048）

刊登于 2022 年 7 月 16 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

五次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-08-05 2022-08-06 

《2022 年第五次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-058）

刊登于 2022 年 8 月 6 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

六次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-09-16 2022-09-17 

《2022 年第六次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-067）

刊登于 2022 年 9 月 17 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

七次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-10-25 2022-10-26 

《2022 年第七次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-082）

刊登于 2022 年 10 月 26 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

2022 年第

八次临时

股东大会 

临时股

东大会 
2022-12-12 2022-12-13 

《2022 年第八次临时股东大会

决议公告》（公告编号 2022-104）

刊登于 2022 年 12 月 13 日的《中

国证券报》、《证券时报》和巨

潮资讯网 www.cninfo.cn 上。 

 

第三部分 公司未来发展的讨论分析 

一、公司发展战略 

2023 年将坚决贯彻公司发展战略，落实“高质量发展现有业务，

发力新兴业务”的战略思路，实现稳健发展家电结构件业务，重点发

展汽车结构件业务，突破发展新能源和医疗健康业务的战略定位。坚

决执行“强内功、拼市场、增效益”的经营主题，紧紧围绕经营目标，

优化产品结构，严格管理流程，加强成本管控，拓宽业务渠道，实现

高质量发展的目标。 



二、经营计划 

（一）医疗健康行业 

①强化新项目孵化和转化能力。2023 年公司将完成医疗产品基

础设施、医疗耗材新产品开发及制程生产质控体系建立，从而建立多

样化医疗耗材产品结构，并建立相应医疗耗材产品线，与医疗行业龙

头客户进行深度合作。②提高运营效率和经营效益。2023 年公司将

根据建立的医疗产品基础设施、医疗耗材新产品开发及制程生产质控

体系来提高精细化管理水平、提高医疗产品的运营效率，同时严格控

制成本，加强监督管理，落实相关人员责任，确保降本工作有效开展，

从而增强公司盈利能力，进一步实现提质增效。 

（二）新能源行业 

储能产品：①积极开拓客户，拓展新能源业务，增强市场占有率。

公司将积极与现有大客户达成更深度的业务合作，推进与各个客户的

项目落地，争取导入更多优质客户产品。②严格内部管理，提升高质

量生产效率。公司将对产品报废率、上线合格率、发出商品准确率等

进行严格控制，对各个指标严格落实到个人，贯彻精益化生产，以实

现效率提升和质量水平的提升。 

IML 技术应用：①聚焦新能源汽车的内外饰技术的推广及项目落

地，开拓市场份额。2023 年公司将对重点项目跟踪督办和考核推进，

积极深化与现有新能源车企大客户的合作以及开拓新客户。②强化创

新项目孵化和转化能力。公司将积极开展技术改造，完成新工艺的导



入，积极切入主流车厂的新车型规划，提升高端产品供应能力，从而

实现战略客户销售收入稳步增长。③完善目标责任制和激励机制，提

高运营效率和经营效益。公司将加强存货管控，开展过程审核工作，

从而提高生产效率的同时尽量减少资金占用。同时坚持人才培养与发

展，完善细化绩效考核制度，确保人才管理措施有效衔接。  

 热管理系统：①推进产品项目落地，积极开拓市场。公司将积极

把握产业发展机遇，抓住新能源汽车销量大幅增长的机会，根据现阶

段市场需求的变化，积极开展各项工作，快速响应客户需求，持续优

化项目落地，推进储备订单转化为收入，获取更多市场份额。②通过

内部管控，增加盈利空间。通过强化采购规划、订单跟进等方式，保

障项目的交付时效。通过将绩效目标和关键任务逐层分解到各岗位，

积极调动人效，确保盈利目标的实现。 

（三）汽车行业 

①开拓市场，提升市场占有率。公司将积极深度推广现有的成熟

产品，积极与客户达成深度战略合作，实现销量快速增长。②升级内

部管控，积极降本增效。公司将通过严格执行出入库制度，同时做好

包装和运输的降本工作，以及配合质量系统降低交货不良率等工作降

低成本。通过考核稽查等手段，继续推进车间的各项工作的改善和提

升，通过配合财务和制造开展工作，用 ERP 系统拉动生产等手段提

高工作效率。 

（四）家电行业 



1.积极获取产品项目：深化与现有大客户合作程度，积极满足开

发需求及资源需求，发挥战略供应商优势，同时优化工艺降低成本。 

2.狠抓市场，提高销量。家电产品定位中高端客户，集中精力提

升毛利较好的产品市场销量，及时合理调整销售策略，实现应销尽销，

从而推动公司经济效益稳步提升。 

3.顺应市场需求，对产品更新换代。及时感知市场需求，加强与

各企业家用、商用电器的合作，对产品更新迭代，迎合市场最新需求。 

2023 年，公司董事会将坚定地按照未来三年新战略，稳健发展

家电结构件业务，重点发展汽车轻量化结构件业务，在新能源和医疗

健康产品领域继续保持高质量的增长，为全年经营目标的实现而积极

努力。 

 

广州毅昌科技股份有限公司董事会 

2023 年 4 月 25 日       


	报告期内，董事会共召开了9次股东大会。

