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为进一步提升三羊马（重庆）物流股份有限公司（以下简称“公司”或“三

羊马”）持续盈利力，推进公司业务战略转型，增强公司核心竞争力，公司拟通

过向不特定对象发行可转换公司债券（以下简称“本次可转债发行”）方式募集

资金，用于三羊马运力提升项目、偿还银行借款。公司董事会对本次可转债发行

募集资金使用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金使用计划 

本次可转债发行募集资金总额不超过 21,000.00 万元（含 21,000.00 万元），

募集资金扣除相关发行费用后将用于投资以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目总投资额 拟使用募集资金额 

1 三羊马运力提升项目 15,181.97 15,000.00 

2 偿还银行借款 6,000.00 6,000.00 

合计 21,181.97 21,000.00 

若本次发行实际募集资金净额低于上述项目的拟投入募集资金总额，公司董

事会可根据项目的实际需求，对上述项目的募集资金投入顺序和金额进行适当调

整，不足部分由公司自筹解决。 

本次发行募集资金到位前，公司将根据项目进度的实际情况，以自有资金或

其他方式筹集的资金先行投入，并在募集资金到位后按照相关法规规定的程序予

以置换。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况 

（一）三羊马运力提升项目 

1、项目基本情况 

本项目拟通过购置车辆运输车，加大物流网络的布局，优化重点区域的物流

作业能力，促进运输规模、服务水平、管理能力的提升，从而进一步增强公司核

心竞争力，实现向全国性现代综合物流企业的转变。 

2、项目必要性分析 



（1）客户对物流要求不断提高 

公司下游客户主要为汽车制造企业。随着下游客户对物流标准的不断提高，

对时效要求不断提升，这类大型的汽车制造企业对物流企业的运输效率提出了越

来越高的要求，同时对运输车辆的性能、安全性方面也都有相关要求。客户对物

流效率的要求不断提高，促使公司需要在运力上加大投入，才能满足客户对物流

要求，增强与客户之间的业务粘性。 

（2）优化重点物流区域 

虽然公司现已构建起以铁路为核心的全国性物流网络，基本覆盖我国六大主

机厂生产基地及主要生产城市，但随着市场竞争不断变化，公司仍然有必要持续

投入运力在这些重要的汽车生产基地所在区域，以便巩固和优化这些重点区域的

物流网络质量和运营能力。因此，公司计划将本次新增运力投放到我国汽车生产

基地所在区域，如重庆、四川、贵州、河北、广东、江苏等区域。通过投放新增

运力，将在很大程度上提升公司在相关区域的运营能力，构建更加稳定的物流网

络布局。 

（3）增强业务获取能力 

①提升两端作业服务的业务量 

两端作业服务是指为客户的多式联运过程实现在不同物流场站、不同物流环

节无缝转换的作业服务，包括前端作业、后端作业、站内作业和二次转运等。 

在某一物流节点上，公司并非完全从事了两端作业所有类型的服务。对于未

从事的两端作业部分，即为公司潜在的业务机会。通过本项目的实施，将较大程

度上增强公司在前后端的配送、转运能力，从而更容易获取业务机会，提高在重

庆、四川、贵州、河北、广东、江苏等区域的作业占有率，扩大市场影响力和提

升经济效益。 

②提升公路干线运输的业务量 

全程公路运输是指物流企业为汽车制造企业提供跨区域的“门到门”的物流

服务。 



公司在过去多年的业务发展中，坚持公铁联运方式，充分依托铁路长距离、

大批量、安全环保的优势，构建起以铁路为核心的多式联运物流网络，利用网络

内不同节点的拆分组合，匹配多样化需求，为客户提供集物流方案设计、集合分

拨、货物装卸等全方位、一体化的综合物流服务。 

但为实现“向全国性现代综合物流企业的转变”，公司目前在运力上的不足

限制了公司战略目标的实现。因此，公司认为仍然有必要进一步挖掘商品车在全

程公路上的业务需求。一方面，不仅可以提升业务量，增加来自于全程公路的经

济收益；另一方面，全程公路业务能力的增强，会进一步促进公司在两端作业能

力，形成两端业务与全程公路业务协同发展、共同促进的良好态势。 

3、项目可行性分析 

（1）项目具备良好的政策支持 

一直以来，国家高度重视多式联运的发展，并相继出台多项政策予以鼓励。 

2018 年 1 月，国家知识产权局印发的《知识产权重点支持产业目录（2018

年本）》的通知，明确提出“将货物多式联运明确为国家重点发展和亟需知识产

权支持的重点产业”。 

2019 年 2 月，国家发改委印发的《关于推动物流高质量发展促进形成强大

国内市场的意见》，明确提出“发挥政府投资的示范带动作用，引导各类社会资

本加大对公铁、铁水、空陆等不同运输方式的转运场站和“不落地”装卸设施等

的投入力度”。 

2020 年 5 月，国家发改委、交通部印发的《关于进一步降低物流成本的实

施意见》，明确提出“加快推动大宗货物中长距离运输“公转铁”、“公转水”。 

2021 年 12 月，国务院办公厅印发《推进多式联运发展优化调整运输结构工

作方案（2021—2025 年）》，明确提出“到 2025 年，多式联运发展水平明显提升，

基本形成大宗货物及集装箱中长距离运输以铁路和水路为主的发展格局”。 

（2）本项目的实施符合公司战略规划 

公司的战略规划是通过加大在物流网络布局和物流基地建设的投入，实现运



输规模、服务水平、管理能力的提升，进一步提升公司核心竞争力，实现向全国

性现代综合物流企业的转变。 

而本项目是公司成为“全国性现代综合物流企业”战略布局中重要的一环。

通过实施本项目，进一步提升重庆、四川、贵州、河北、广东、江苏等区域的物

流网络质量，打造由北至南的物流枢纽，提高两端作业和全程公路的市场占有率，

促进两端作业与全程公路运输的协同发展。 

（3）公司具备项目所需人才储备 

以公司董事长邱红阳为代表的公司管理层及核心骨干人员多年从事汽车物

流行业的经营管理工作，大部分高管人员从事汽车及物流行业十年以上，是国内

汽车物流行业内资深人士。公司管理团队深刻洞悉汽车物流的国内外发展现状，

对行业发展趋势有独立深入的思考，能选择最适宜企业自身情况的发展战略并及

时加以实施。 

公司不断完善和发展人力资源体系，通过自身培养与从外部引进人才相结合

的策略，保证了业务发展中人才储备。公司在多年经营过程中形成了高效的管理

模式，管理团队分工明确，保证了公司较高的决策效率和执行能力，为公司未来

的发展奠定了良好的基础。 

公司还搭建了一支由自有人员、车辆和外协商共同组成的专业化作业队伍。

外协供应商及自有人员、车辆由公司统一管理，依托于对自有人员、车辆和外协

商的有效管理，公司可灵活调拨车辆、人员进行现场作业，在满足铁路运输对作

业及时性的要求下，降低管理成本，提升管理效率。 

通过合理的人力资源配置，能较好保证本项目的顺利实施。 

4、项目投资计划 

本次募集资金投资项目总投资估算额为 15,181.97 万元，投资周期为 3 年，

项目投资的预计进度安排具体如下： 

序号 类别名称 第一年（台） 第二年（台） 第三年（台） 投资金额（万元） 

1 运输车辆 98 95 103 15,181.97 

合计 296 15,181.97 



5、项目经济效益分析 

本项目达产当年实现的收入为 15,466.22 万元，利润总额为 741.83 万元，项

目投资回报良好。 

6、项目审批核准情况 

本项目已取得重庆市沙坪坝区发展和改革委员会出具的《重庆市企业投资项

目备案证》（项目代码：2212-500106-04-03-242682）。 

经比对《建设项目环境影响评价分类管理名录（2021 年版）》，三羊马运力

提升项目属于《建设项目环境影响评价分类管理名录（2021 年版）》未作规定的

建设项目，不纳入建设项目环境影响评价管理，无需实施建设项目环境影响评价

审批或者备案。 

（二）偿还银行借款 

1、项目基本情况 

根据公司业务发展规划、资产负债率、财务费用及营运资金等需求，公司拟

使用募集资金 6,000.00 万元用于偿还金融机构借款以缓解资金压力、优化公司财

务结构，提升偿债能力，从而增强公司抗风险能力和盈利能力，为公司未来的战

略发展提供支持。 

2、项目必要性分析 

报告期内，同行业可比上市公司资产负债率指标与公司的对比情况如下： 

偿债能力指标 
同行业 

上市公司 
2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31 

资产负债率 

（合并） 

长久物流 52.38% 54.34% 52.03% 

安达物流 58.20% 57.50% 52.57% 

西上海 30.84% 33.85% 28.73% 

中铁特货 7.90% 7.91% 6.48% 

平均值 37.33% 38.40% 34.95% 

三羊马 39.77% 41.64% 48.33% 

截至 2022 年末公司资产负债率为 39.77%，高于同行业可比公司的平均值。



若本次向不特定对象发行可转换公司债券 21,000.00 万元，不考虑发行费用及可

转债负债成本和权益成本的分摊，本次发行成功后，公司资产负债率将进一步增

加。 

公司通过使用本次部分募集资金偿还金融机构借款，将进一步缓解发展面临

的资金压力，优化公司资产负债结构，有利于增强公司竞争力，实现健康、可持

续发展。偿还金融机构借款契合公司自身的财务需求，为公司持续快速发展提供

有力支持，符合公司和行业发展特点。 

3、项目可行性分析 

公司拟将本次募集资金的 6,000.00 万元用于偿还金融机构借款，符合相关政

策和法律法规的规定，符合公司当前的实际发展情况。本次发行募集资金到位后，

公司净资产和营运资金将有所增加，有利于增强公司资本实力、优化资本结构，

降低公司财务风险，提升公司财务状况以及未来融资能力，保持公司可持续发展，

符合全体股东的利益。本项目实施将减少公司利息支出，提高公司风险抵御能力，

促进公司健康发展。 

4、偿还银行借款的明细情况 

报告期各期末，公司短期借款、短期借款和和一年内到期的非流动负债余额

如下： 

单位：万元 

项目 2022.12.31 2021.12.31 2020.12.31 

短期借款 9,510.37 13,517.99 9,012.10 

一年内到期的长期借款 373.42 3,300.00 -- 

长期借款 8,242.68 8,300.99 5,131.85 

截至 2022 年 12 月 31 日，公司短期借款和长期借款本金（不含应付利息）

余额如下： 

单位：万元 

借款主体 银行名称 截止日余额 备注 

三羊马 恒丰银行重庆分行 1,000.00 短期借款 

三羊马 渝农商行沙坪坝支行 6,500.00 短期借款 



三羊马 招商银行重庆分行 1,000.00 短期借款 

三羊马 工商银行沙坪坝支行 1,000.00 短期借款 

三羊马 重庆银行文化宫支行 1,000.00 长期借款 

主元联运 
中信银行重庆分行 

浦发银行重庆分行 
7,604.82 

长期借款，其中一年内到期的长期

借款本金 362.13 万元 

合计 18,104.82  

公司拟使用本次可转债募集资金 6,000.00 万元用于偿还公司上述银行借款

及其续贷产生的银行借款、以及未来新增的银行借款其中的部分借款。 

三、本次募集资金对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行对公司经营状况的影响 

本次可转债发行募集资金投资项目将围绕三羊马运力提升项目展开，符合国

家产业政策以及公司未来战略规划方向，具有良好的市场发展前景和经济效益。

待本次募投项目全部达产后，将扩大公司的物流网络布局的运营能力，优化重点

区域的物流作业能力，实现运输规模、服务水平、管理能力的提升。本次可转债

发行将有效扩大公司经营规模，有助于公司经营能力的转型升级，提升持续盈利

能力，进一步增强公司核心竞争力。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次向不特定对象发行可转换公司债券募集资金到位后，公司总资产、总负

债规模相应增加，资产负债率将有所上升，但可转换公司债券较低的利率水平不

会对公司的短期偿债能力造成重大影响。 

未来随着可转换公司债券持有人陆续实现转股，公司的资产负债率将逐步降

低，抗风险能力将得到提升，财务状况将得到改善。 

四、董事会对本次募集资金使用可行性分析结论 

经审慎分析，董事会认为，公司本次可转债发行募集资金投资项目符合国家

相关产业政策及公司未来战略发展方向，并具有良好的市场发展前景和经济效益。

通过本次募投项目的实施，将进一步增强公司实力与竞争力，有利于公司长期可

持续发展，符合全体股东的利益。本次募集资金投资项目具有必要性、可行性。  



（本页无正文，为《三羊马（重庆）物流股份有限公司向不特定对象发行可

转换公司债券募集资金投资项目可行性分析报告》签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

三羊马（重庆）物流股份有限公司 

董事会         

2023 年 5 月 24 日     
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