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	（一）全力推进园林工程收尾，千方百计回收项目应收款
	公司深入贵州当地，通过对贵州当地银行、信托等金融机构开展实地调研，了解当地债务规模及还款途径，积极与外部专业机构合作，通过协助平台公司融资等各种方式来促成我司应收款项的回收。
	2023年内，国务院及相关政府部门陆续出台关于落实清理拖欠民营企业欠款的相关政策及文件，在完善拖欠账款常态化预防和清理机制、支持重点省份融资平台的存量债务化解、防范和化解融资平台的债务风险等方面不断提出更高要求。公司将持续跟踪最新国务院、国家各部门等发布的清理政府部门和国有企业拖欠民营企业欠款的相关政策，积极采取各种措施，千方百计化解项目应收款等问题，争取在大政策下积极纳入贵州省化债计划，持续积极反映被拖欠问题，并通过其他各种可能的方式加快应收款项回收工作，尽力降低其对公司整体生产经营造成的影响，...
	（二）精准发力拓市场，降本增效挖内潜
	1、 外部市场方面：以重点区域为突破口，加大市场开拓力度，积极寻求增量市场
	2、内部管理方面：持续深耕细作，降本提质增效

	（三）全力推进定向增发，聚焦主业高质量发展
	特此公告。
	山东中锐产业发展股份有限公司董事会
	2024年4月20日

