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合肥丰乐种业股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

第一部分  2023 年主要工作回顾 
 

一、公司生产经营总体情况 

2023 年，丰乐种业按照“十四五”战略规划稳步推进各产业生产

经营工作，种业优化产品结构，推动产业转型升级，加速拓展产业规

模；农化产业积极应对行业发展困局，加强在线产品技术升级改进，

提升产品差异化竞争力；丰乐香料严控经营风险，加快项目建设。2023

年，公司再次通过“中国种业 AAA 信用企业”“农业产业化国家重点

龙头企业”“高新技术企业”认定，“国家认定企业技术中心”通过

评价。 

    报告期，公司实现营业收入 311,367.92 万元，较上年同期增加

10,841.99 万元，增长 3.61%；归属于上市公司股东净利润 4,021.41

万元，较上年同期减少 1,859.78 万元，下降 31.62%；扣除非经常性

损益后的净利润为 2,664.12 万元，较上年同期减少 1,996.69 万元，

下降 42.84%。各产业中，种子产业实现营业收入 88,427.40 万元，较

上年同期增加 22,547.6 万元，增长 34.23%，主要是玉米产业多主体

经营、协同发展成果显著，营业收入较上年同期增加 13,376.85 万元，

增长 34.36%；水稻产业通过持续的品种结构优化，构建丰富的产品梯

队，新品种及利润品种销量增多，营业收入较上年同期增加 5317.07

万元，增长 39.24%；小麦种子销量突破新高，营业收入同比增长
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36.81%。农化产业实现营业收入 192,846.35 万元，较上年同期减少

13,759.69 万元，下降 6.66%，其中，农药类产品实现营业收入

124,082.58 万元，较上年同期减少 16,618.38 万元，下降 11.81%，

主要是国内东西部原药生产企业产能继续释放，同时国内外市场以消

化库存为主，原药市场供大于求，产品价格下跌幅度大，导致收入和

利润同比下降；化肥类产品实现营业收入 68,763.77 万元，较上年同

期增加 2,858.69 万元，增长 4.34%，主要是高塔肥产能扩大，复合肥

销量增加，由于市场波动大、公司肥业产业链不健全、产品缺乏竞争

力等因素导致毛利率下降，利润同比下降。香料产业实现营业收入

30,094.17 万元，较上年同期增加 2,054.07 万元，增长 7.33%，受外

部环境不确定性、合成薄荷脑冲击等因素影响主要产品毛利率下降，

利润同比下降。 

    二、2023 年开展的主要工作 

（一）加快各产业发展 

1、多措并举，种业发展提速 

玉米产业快速增长。多主体经营、协同发展成果显著，基本完成

了品种结构的转型升级和迭代布局；破解制种瓶颈制约，在稳定张掖

制种基地的基础上，挖掘优质代繁基地，同时新疆乐万家 10吨/小时

玉米种子加工包装线正式投产运营，保障种子生产供给；构建了线上

线下复合销售渠道，建立传统示范观摩与新媒体融合发展的立体式、

多平台宣传推广格局，蠡乐 969、丰乐 520 等新品种销量快速增长，

转基因玉米品种铁 391K 获得审定通过，2 个品种申报参加转基因品
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种试验，为公司玉米产业进一步加快发展奠定坚实的基础。 

水稻产业调整产品结构见成效。以祥两优系列、乐优系列、嘉优

中科系列、再生稻系列、南陵早 2 号特色稻等为代表的“五大品系”

构建基本成型，新品种及高毛利品种销量占比超过60%。品种特色化、

差异化水平显著提升，服务推广再生稻、虾稻、麦后稻等种植模式，

开创“南陵早 2 号+”等多种经济作物综合种植模式，嘉优系列品种

通过多地扩季、扩区审定，丰两优香 1 号成为再生稻生产主导品种，

两优 517、乐优 966、祥两优 676 等得到广大种植户和市场高度认可。 

常规稻麦产业销售量突破新高。烟农 1212 屡次刷新单产纪录，

成功入选农业农村部 2023 年农业主导品种，宁麦 29、 镇糯 19、宣

粳糯 7 号均创当地产量新高。成立药肥营销部，创建烟农 1212“种

药肥”一体化高产示范点，推广联盟合作增强经销商黏性。 

瓜菜产业改善产品结构。重点打造“中蜜 1 号”核心单品，开发

高附加值西瓜甜瓜新品种，培育鲜食玉米、番茄等新产品线，拓展芝

麻、油菜等油料作物产品布局，推动形成新的经济增长点。 

加快海外业务布局。全年新增合作客户 13 家，在南亚、中东等

8 个国家开展水稻、玉米、瓜菜等品种试种工作。完成 2个水稻品种

的海外登记、18 个品种布点试验示范和异地海关出境种苗注册证件

办理，水稻亲本种子出口获得农业部批准。首次出口美国毛豆和马来

西亚小型西瓜种子。首次实现种子进口，引进洋葱品种。 

2、挖潜增效，农化提升经营质量 

2023 年，农化行业延续 2022 年下半年市场行情走势，原材料价
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格波动大，行业整体经营效益降幅较大。丰乐农化以提升发展质量和

效益为中心调整经营策略，一是在种子、作物营养、种衣剂、转基因

除草剂领域进行谋划与布局，玉米种衣剂内部销售实现零的突破，作

物营养业务开始独立运营；二是新技术、新工艺、新产品研发持续升

级，2400 吨原药及其配套设施全面建成试生产，合成原药产量质量稳

步提升，新原药叶菌唑项目完成初步技术设计；三是对产品配方进行

降本改进，烟嘧系列悬浮剂产品实现成本最优化，取得较好的收益；

四是通过加大市场覆盖、严控用工成本、控制原辅料消耗和降低损耗、

积极处理退货及库存产品，盘活库存，实现降本增效。公司资产质量、

现金流等主要财务经济指标保持良好水平，经营质量持续提升，制剂

系列产品销量同比增长，RTO 环保装置顺利开车，抗除草剂转基因产

品开发登记取得进展，环巢湖流域粮食绿色种植获政府奖励，全年安

全生产零事故。 

丰乐肥业持续推进技改增效，完成 5个技改项目；成立南阳分公

司，高塔复合肥生产基地开车生产；向新特肥领域迈进，启动与中科

院合肥物质科学研究院的战略合作。 

2023 年，丰乐农化 4 项科技成果取得安徽省科技成果登记，荣

获 2023 年合肥市职工“五小”活动创新成果一、二等奖。 

3、严控风险，香料稳固市场地位 

丰乐香料面对合成薄荷脑的低价冲击，抢抓市场机遇，把稳采购

节奏，在价格低点主动增加结存数量、采购原料；拓展国际国内市场，

开拓新客户超百家，薄荷脑系列产品销量稳中有升，稳住了市场份额；



  

 - 5 - 

打造“顾问式”营销，满足客户需求，持续巩固市场地位和竞争优势。

成立技术研发中心，培植科技研发能力，积极开发国内领先的新型凉

味剂产品和产品升级的关键技术，近三年引进开发合成凉味剂近 10

个品项，形成凉味剂系列化产品的技术储备，申报的“一种液态凉味

剂的制备方法”获国家专利局授权书。丰乐香料荣登中国轻工业香料

行业十强。“年产 5000 吨天然薄荷脑、薄荷素油等系列天然香料及

合成香料建设项目”有序推进，土建及安装完成总工程量 70%以上。

项目荣获“安徽省建筑安全生产标准化示范工地”“合肥市建筑工

程优质结构项目”荣誉称号。 

（二）加强科研创新工作 

1、提升种质资源整合及创新能力。公司种质资源库保存各类种

质 15000 多份，承担“建设与完善省级玉米种质资源库”、“市农业

首席专家工作室”等项目，平台功能有效提升；加强交流合作，与贵

州农科院旱粮所合作推进热源种质收集鉴定和温热材料融合应用，携

手中国农科院作科所开展玉米种质创制研发合作，提升种质资源利用

效率和育种创新能力。 

2、承担多项国家、省市科研项目。2023 年新增政府科研项目 11

项，联合承担了多项国家、省、市级重大科技项目研究；主持承担了

国家西甜瓜育种联合攻关项目，与中科院郑州果树所等国内西甜瓜研

究知名科研院校开展合作；有序推进参与承担的合肥市关键技术研发

专项“水稻高效单倍体育种技术研发”顺利通过验收，获得安徽省科

技成果登记证书。 
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3、提升常规育种及生物育种技术及应用水平。公司在分子设计

育种、单倍体育种等育种关键技术研发上取得了突破性进展，构建了

单倍体技术工程化育种体系，加倍率、诱导率稳步提升，培育了丰乐

358、战玉 102 等标志性品种；通过热带和温带材料融合应用，成功

实现了高产优质抗病抗倒伏等优良性状的高效聚合，为精准设计育种

提供了新通路；在转基因技术应用领域，公司“铁 391K”转基因玉米

品种通过国家审定，成为我国首批转基因玉米品种之一，品种种植表

现突出，在东北和西北市场具有较强影响力。 

4、加强科研合作成果显现。“7+2”水稻联合创新研究院，协同

攻克关键核心技术，建院以来共享亲本 46份、参试品种 60 个，育成

国审品种 5 个；与李家洋院士、万建民院士育种团队，以及广东农科

院水稻所等高校院所开展产学研合作，加强联合攻关、产品研发、人

才培养，提升商业化育种水平，培育系列突破性品种；与大北农、中

国农大等转基因性状公司、科研院所广泛开展转基因领域合作，加速

优势品种转育，取得良好进展。 

5、品种选育成果不断涌现。2023 年，共审定玉米新品种 18 个、

水稻新品种 6 个，申报植物新品种权保护 51 个，获得授权 39 个。申

请行业标准 2 项，合肥市标准 1 项。玉米科研团队首次入选安徽省

“115”产业创新团队，“玉米饲用籽粒与加工品质改良调控关键技

术及产品研发应用”项目荣获安徽省科技进步一等奖。 

一批高产稳产、高抗广适、优质绿色和专用特用品种表现优异，

得到市场认可。“两优 5078”、“丰两优香一号”分别入选《农业部
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国家农作物优良品种推广目录》苗头型品种、特专型品种（再生稻），

“邦两优香占”被评为湖南省优质稻品种，“两优 5074”获安徽省

（第四届）优质稻食味品鉴金奖。“烟农 1212”以总评分第 1 名的

成绩，获评全国优质南方馒头小麦品种。 

（三）提升管理效能 

1、优化调整组织结构，建立健全公司产权管理及资产管理体系，

推进完善信息化管理及建设。 

2、提高精细化管理水平，修订完善内控手册、程序文件及公司

制度，完善内控管理授权清单，提高决策效率；强化全员财务意识和

成本意识，财务核算更加规范，降本增效形成常态化。 

3、创新激励机制，实施超额绩效奖励，建立以效益为导向、与

经营业绩挂钩的考核办法，激发了经营单位的发展动力和活力。 

4、加强质量管理和风险控制工作，不断完善质量控制体系，实

现全过程质量控制，从源头把好亲本质量关，开展作物田间质量、现

场质量管控检查；通过运营管理一体化平台对包装销售的种子及制种

亲本严格把关；创新基地管理和制种技术，解决制种难题，提高种子

质量和亩产量。 

5、强化合规管理，开展财务管理、工程建设管理及招投标管理

等合规教育，对丰乐香料、丰乐农化、湖北丰乐等开展专项督查，组

建公司招标代理机构服务商库，加强资金、工程项目、固定资产、采

购招标、用人用工等重点领域管理，确保依法治企合规经营。 

6、守牢安全生产防线，组织全面风险识别，开展多种形式安全
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检查，排查整治各类安全隐患，新增《全员安全生产、消防、职业健

康、环境保护责任制》等安全管理制度，提升安全管理水平。全年实

现安全、环保零事故。 

第二部分  董事会的日常工作 

2023 年，董事会组织召开董事会会议共计 6 次、股东大会 2 次；

累计披露公告和文件 84 份，发布投资者调研信息 5 篇。上述会议公

司均按照《深圳证券交易所股票上市规则》《公司章程》《股东大会

指引》等要求，会议的召集、召开、表决及公告程序均合法合规，确

保公司决策透明、运作规范；所披露信息及时、准确、完整，确保信

息披露工作高质量完成。 

一、2023 年 2 月 27 日召开六届十七次董事会，审议通过以下议

案： 

1、《关于增补公司第六届董事会非独立董事的议案》 

2、《关于增补公司第六届董事会独立董事的议案》 

3、《关于召开 2023 年第一次临时股东大会的议案》 

二、2023 年 3 月 15 日召开六届十八次董事会，审议通过以下议

案： 

1、《关于选举公司第六届董事会董事长的议案》 

2、《关于调整公司第六届董事会各专业委员会委员的议案》 

三、2023 年 4 月 18 日召开六届十九次董事会，审议通过以下议

案： 

1、《2022 年度总经理工作报告》 

2、《2022 年度董事会工作报告》 
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3、《2022 年度财务决算报告》 

4、《2022 年度报告和年报摘要》 

5、《关于 2022 年度利润分配预案》 

6、《关于 2022 年度计提资产减值准备的议案》 

7、《2022 年度内部控制评价报告》 

8、《关于金岭种业 2022 年度盈利预测承诺事项情况的议案》      

9、《2023 年度财务预算报告》 

10、《关于申请 2023 年度综合授信额度的议案》 

11、《关于 2023 年度为全资子公司丰乐农化和丰乐香料提供担

保的议案》 

12、《关于 2023 年度使用闲置资金购买银行理财产品的议案》 

13、《关于续聘公司 2023 年度审计机构的议案》 

14、《关于 2023 年度为控股子公司湖北丰乐提供财务资助的议

案》 

15、《关于全资子公司丰乐香料向银行申请抵押贷款的议案》 

16、《关于修订公司章程部分条款的议案》 

17、《关于制订<合肥丰乐种业股份有限公司经理层向董事会报

告工作制度>的议案》 

18、《关于公司组织架构调整的议案》 

19、《关于召开 2022 年年度股东大会的议案》 

四、2023 年 4 月 27 日召开六届二十次董事会，审议通过以下议

案： 

1、《2023 年第一季度报告》 
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五、2023 年 8 月 25 日召开六届二十一次董事会，审议通过以下

议案： 

1、《2023 年半年度报告全文及报告摘要》 

六、2023 年 10 月 25 日召开六届二十二次董事会，审议通过以

下议案： 

1、《2023 年第三季度报告》 

上述董事会决议等相关公告刊登在《证券时报》《证券日报》和

巨潮资讯网上。 

第三部分   2024 年面临的形势和任务 

一、2024 年公司面临的机遇和挑战 

（一）公司面临的发展机遇 

1、2024 年中央一号文件提出，“加快推进种业振兴行动，完善

联合研发和应用协作机制，加大种源关键核心技术攻关，加快选育

推广生产急需的自主优良品种。开展重大品种研发推广应用一体化

试点。推动生物育种产业化扩面提速。”2023 年，国内 37个转基

因玉米品种、14个转基因大豆品种通过国家审定，种业步入生物育种

产业化时代,拥有生物技术资源及优良转基因品种的企业将赢得发展

先机。 

2、我国农药产业发展坚持安全、绿色、高质量、创新的基本原

则，强化科技创新，推进产业转型升级。2024 年 1 号文件提出，

“扎实推进化肥农药减量增效，推广种养循环模式。”“加强食用

农产品产地质量安全控制和产品检测，提升“从农田到餐桌”全过

程食品安全监管能力。”国家对农药行业的政策与监管愈发严格，

有利于严格执行安全、环保政策，发展规范的企业。 
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（二）公司面临的挑战 

1、国际局势复杂多变、化工行业产能过剩、原材料、产品价格

下降等不确定性因素较多，农化产业发展、国际贸易业务面临挑战； 

2、公司人才规模、结构、储备与企业快速发展需求不匹配，缺

乏管理专业人才和育种领军人才； 

3、公司新品种选育、推广速度难以满足公司种业发展需要； 

4、“种药肥”一体化整合效益没有充分发挥，有待进一步提升； 

5、香料产业新项目尚在建设，新项目能否如期竣工投产及实现

预期目标存在不确定性，短期内产品单一、附加值低的现状难以改变。 

6、高温、干旱等异常气候频发，种子生产风险加大。 

二、公司发展战略及 2024 年主要经营计划 

（一）发展战略 

2024 年，公司将继续全面贯彻落实党的二十大对保障国家粮食

安全作出的决策部署，围绕种业振兴快速壮大种业发展规模。坚持

多主体经营策略，加快各种业板块协同发展；抓住生物育种产业化

机遇，加快推广现有转基因玉米品种；加强与核心生物技术企业、

科研院所合作，加快转基因玉米品种转育、品种审定工作；加快种

业核心业务的并购重组工作，整合种业优质资源。农化产业加强管

理、改善产品结构提高经济效益，香料产业做好项目建设工作，拓

展高附加值产品市场。 

（二）2024 年主要经营计划 

（1）推动各产业加快发展。玉米产业把握生物育种产业化机

遇，培育引领市场的能力，提升市场话语权和主导权，提升盈利水
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平，推动快速上量，产业发展规模、利润水平实现新突破；同时加

强生产管理工作，提高平均单产，加快实施加工生产线、包装设备

改造，改善仓储条件。 

水稻产业立足“7+2”联合创新院平台加强品种建设；打造大单

品，聚合品种资源；强化“一盘棋”思维，整合市场资源，区域互

补，提升内部协作效率。 

常规稻麦产业做好品种高产创建工作，创新市场营销和品牌宣

传，推动规模化发展。 

瓜菜产业加快对全产业链和区域经济深度渗透，提升品牌和市

场影响力。 

海外业务融入一带一路建设，扎实推进与沿线国家和地区交流

合作，扩大出口范围，加快推动向大作物出口转型。 

丰乐农化重质提效，开发新的经济增长点。一要改善产品结

构，开发生产高毛利率产品；二要强化精益化管理，防范采购和库

存等风险，持续降本增效，向管理要效益；三要增强与种业、肥业

板块的融合发展和协同创效。 

丰乐肥业调结构、补短板、破难题，推动高质量发展。一是调

整产品结构，加大研发力量，开发水溶肥、新特肥、专用肥等新产

品，在后续产品和技术储备上取得实质性突破；二是提升管理水

平，增强市场研判能力，降低采购风险，规范采购流程，提高产品

质量；三是积极破解对甲苯生产等经营难题。 
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丰乐香料重点做好项目建设、各项资质证件办理工作，确保按

期竣工投产，同步做好人力资源储备，新产品市场开拓工作。 

（2）加快种业并购重组工作。根据上市公司“质量回报双提

升”相关工作要求，公司将重点在玉米、水稻等核心业务上加快推

进并购重组工作，并购有一定人才、科研、品种、品牌、市场优势

的企业。此外，针对大豆、油菜等国家倡导发展的油料作物及蔬菜

产业上，寻找优质企业适时开展并购工作。 

（3）深化科研创新工作。坚持自主科研与合作科研“两条腿”

走路，聚合天豫兴禾等创新资源要素，集中优势开展科研攻关，打

造资源集中、运行高效的科研创新体系；加快现代育种技术研发和

产业化发展，加速转基因玉米品种转育、审定工作；坚持市场化导

向，明确研发目标，加快科技成果转化步伐，培育满足农业高质量

发展、市场差异化需求的突破性品种；培养和引进高素质科研创新

人才、行业领军人才；积极争取科研项目、制定行业标准等，扩大

在行业内的影响力；推动信息化技术和人工智能在育种领域的应

用。 

（4）着力提升经营管理水平。优选制种基地，细化生产方案，

强化过程管理，保障产品质量；加强亲本及种质资源管理；完善种

子活力检测技术提升检测质量；持续推进种业供应链+财务升级项目

建设和线上销售合作。 

 

合肥丰乐种业股份有限公司董事会 
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2024 年 4 月 24 日 


