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	（一）加强组织，提质增效，打开港口生产服务新局面
	一是加强生产作业组织，推动生产效率大幅提升。公司通过制定年度生产指标考核方案，统筹调配港口生产资源，组织机械设备抢装抢卸，科学制定泊位计划等方式，推动提高生产效率。2023年，散杂货船舶装卸效率同比提升13%，集装箱船时效率同比提升14%，船舶平均等泊时间散杂货同比压缩15%，集装箱同比压缩47%。二是深化政企联动，优化港口营商环境。推动开展船舶远程检疫，预约夜间检疫及锚地前置检疫，常态化开展集装箱船舶“套泊热接”等工作，2023年散货和集装箱船前船后时间分别减少31%、62%。
	（二）主动作为，重点突破，实现集装箱和散货业务新增量
	（三）分秒必争，提升能力，加快打造北部湾国际门户港

