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宁波银行股份有限公司 

中长期资本规划（2025-2027 年） 

 

宁波银行股份有限公司（以下简称“公司”）根据《商业银行

资本管理办法》等监管要求，考虑公司实际经营状况和业务发展

需要，制定了 2025-2027年中长期资本规划，具体如下： 

一、资本中长期规划原则 

（一）保持资本充足，确保持续满足监管要求 

根据《商业银行资本管理办法》规定，我国非系统重要性银

行的资本充足率不得低于 10.5%，一级资本充足率不得低于 8.5%，

核心一级资本充足率不得低于 7.5%，杠杆率不得低于 4%。同时

公司入选国内系统重要性银行，位于第一组，适用 0.25%的附加

资本要求和 0.125%的附加杠杆率要求。 

根据监管要求，公司资本充足率、一级资本充足率、核心一

级资本充足率和杆杆率分别不得低于 10.75%、8.75%、7.75%和

4.125%，同时结合公司实际经营状况和业务发展需要，预留一定

的资本缓冲，保持充足的资本水平和较高的资本质量，夯实公司

的资本基础，以提高抵御风险的能力。 

（二）持续推进综合化经营，加大实体经济支持 

公司将继续坚持差异化的发展战略，以“专注主业，服务实

体”为经营思路，深深扎根经营区域，紧扣“五篇大文章”，积极

服务实体经济，做好对重点领域和薄弱环节的金融支持，不断加
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大对小微企业、制造业企业、进出口企业、民生消费等社会发展

重点领域的投放力度，稳步推进资产扩张、实现资产规模稳定增

长。 

（三）坚持内部资本积累为基础，适时开展外部资本补充 

公司将不断升级商业模式，强化集团内子公司协同，不断优

化资产结构、提升非息收入占比。同时，公司将牢牢坚守风控底

线，持续提高风险管理的专业性、灵活性和前瞻性，盈利实现稳

步增长，增强资本内生能力。此外，公司将保持分红政策的稳定，

努力在股东回报、内生资本积累和业务发展间取得平衡。 

在确有外部资本补充需求时，公司将根据监管规定和资本市

场状况及时决策，科学合理组织补充，采取包括但不限于发行普

通股、优先股、无固定期限资本债券、二级资本债券、混合资本

债券等方式，积极研究和跟进新的资本工具，形成多元化的资本

补充机制，持续增强实力，优化资本结构。 

二、中长期资本规划目标 

基于以上原则，综合考虑外部经营形势、未来监管趋势、本

行战略规划及资本充足评估等因素，公司 2025-2027年资本规划

底线目标如下： 

目标值 2025 年 2026 年 2027 年 

资本充足率 ≥12% ≥12% ≥12% 

一级资本充足率 ≥9.5% ≥9.5% ≥9.5% 

核心一级资本充足率 ≥8.5% ≥8.5% ≥8.5% 

杠杆率 ≥4.125% ≥4.125% ≥4.125% 
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三、资本管理措施 

公司将采用利润留存为主、外部补充为辅的资本补充机制，

保持业务合理增长和结构的持续优化，确保资本充足率在合理水

平。 

（一）提升资本配置和使用效率 

公司将强化考核引导，坚持“效益优先、资本约束”的考核

导向，不断深化以 RAROC和 EVA为核心的经营管理考核体系，完

善资本约束激励机制，引导各级机构树立资本约束意识，实现资

本的优化配置，不断调整和优化资产结构，优先发展综合收益较

高、资本占用较少的业务，深化资本在经营管理中的全面应用，

在业务发展中适当提高风险缓释水平，减少资本占用，主动压降

低效无效资本占用。 

（二）加强资本充足状况评估监测 

公司将按照监管要求，结合公司实际经营情况，定期开展资

本充足率压力测试。同时公司将不断完善内部资本评估程序，结

合压力测试结果，定期评估资本充足状况，确保资本充足水平与

风险管理水平相适应，确保资本充足水平符合监管规定；确保公

司的资本储备能够应对不同的市场条件变化，同时满足未来的发

展需要。 

（三）深化全面风险管理体系建设 

公司坚持“经营银行就是经营风险”的理念，不断完善覆盖

全员、全流程的风险管理体系，全面推动风险管理数字化、智能
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化建设，发挥风险管理价值，助力银行高质量发展。公司在统一

的风险偏好框架下，保持战略定力，强化风险研判，有序开展对

各类风险的识别、计量、监测、控制工作，持续提升风险管理专

业性和前瞻性，努力保障资产质量的稳定，降低风险成本。 

（四）完善内外部资本补充机制 

公司将根据宏观环境、监管要求、市场形势、业务发展等情

况的变化，对资本规划进行定期重检和动态调整，确保资本水平

与未来业务发展和风险状况相适应。一方面，公司将不断开拓收

入来源，提高盈利能力，合理分红，实现资本的自我积累和内生

增长；另一方面，公司将积极研究创新资本工具，合理使用各类

外源性资本补充渠道，确保资本能够满足业务发展的需要。 

 

 

宁波银行股份有限公司董事会 

2024 年 12月 21日 

 


