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河南双汇投资发展股份有限公司 

2024 年度董事会工作报告 

一、概述 

2024年，中国经济总体实现平稳运行，但有效需求不足等问题依

然存在。在消费不振的情况下，市场不断细分，渠道加速变革，面对

种种压力和挑战，在公司董事会坚强领导、科学决策下，经营层保持

战略定力，奋力攻坚克难，公司总体实现了稳健发展，全年肉类总外

销量 318 万吨，同比下降 1.67%；营业总收入 597 亿元，同比下降

0.64%；利润总额 66.6亿元，同比增长 0.21%。 

2024 年，公司凭借强劲的综合实力和品牌价值，入选“凯度

BrandZ 最具价值中国品牌 100 强”“中国品牌价值 500 强”“中国民

营企业 500 强”等榜单，并荣获“中国肉类食品行业先进企业”“国

民消费影响力品牌”“河南省先进畜禽屠宰加工企业奖”“河南省肉

类食品行业先进企业”等多项荣誉。“双汇”品牌价值达 872 亿元，

稳居肉类行业前列。 

二、2024年董事会履职情况 

2024年，公司董事会严格按照《公司法》《证券法》等法律法规，

以及《公司章程》《董事会议事规则》的规定，履行股东会赋予的职

权，共计召开 9次董事会会议，召集并召开 3次股东会会议，审议批

准了董事会和高管换届、定期报告、利润分配等 54 项议案。全体董

事秉持敬业与专业精神，忠实履职、勤勉尽责，凭借深厚的专业积淀，

以战略性眼光为企业研判形势、指明方向，保障企业在复杂多变的市

场环境下沿着正确的航向行稳致远。 
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三、2024年工作回顾 

2024年，公司按照“产业化、多元化、国际化、数字化”战略，

加强整顿薄弱产业，大力推进网点扩增，继续推动结构调整，积极开

展数字化革新，主要经营情况如下： 

（一）下半年扭转下降势头，全年核心指标基本稳定 

2024年企业经营呈现“前高、中低、后扬”的发展趋势，1-2月

实现开门红，但 3-6月连续下滑，上半年销量、收入、利润均同比下

降。面对不利局面，公司积极落实“四化”战略，坚持“两调一控”，

加强“六个结合”，整顿薄弱产业，实施网点扩增，下半年成功扭转下

降势头。全年肉类总外销量 318万吨，同比下降 1.67%；营业总收入

597亿元，同比下降 0.64%；利润总额 66.6 亿元，同比增长 0.21%，

整体经营保持稳定。 

（二）新渠道开发成效明显，网点数量实现增长 

2024年公司积极进行网点扩增，销售网络进一步扩张。同时，在

新渠道开拓方面，肉制品大力开发会员超市、休闲零食、连锁便利等

渠道，在这些新渠道的销量同比增长 72.2%；生鲜品全力推进新型门

店建设，积极对接山姆、盒马、麦德龙等高端渠道的定制化需求，推

进终端转型和产品升级，全年调理及包装产品的销量同比增长 18%。 

（三）肉制品坚持“两调一控”，利润连续五年创新高 

面对消费不振、需求不足的大环境，肉制品业坚持“两调一控”

方针，推新品、调结构，稳价格、降成本，全年销量同比有所下降，
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销量不及预期，但肉制品经营利润 66.5 亿元，同比增长 6.8%，实现

连续五年创新高，为公司整体业绩保持稳定发挥了重要作用。 

（四）生鲜品加强“六个结合”，下半年经营持续改善 

上半年，生鲜品业面对激烈的市场竞争，销量和利润同比降幅较

大。下半年，经营团队及时调整应对策略，不断优化市场政策，全力

参与竞争，屠宰量环比逐月增长，四季度屠宰量和生鲜品销量同比实

现由降转增。 

（五）外贸业发挥协同优势，量利实现逆势增长 

2024年在中外价差收窄，国内肉类进口下降的大背景下，外贸业

充分借助万洲国际的全球资源，发挥中外协同优势，丰富进口品类，

扩大对外销售，全年进口肉外销量同比实现逆势增长。 

（六）养殖业经营水平改善，全年业绩未能扭亏 

养殖业指标逐季改善，成本逐季下降、利润逐季减亏，其中：养

猪业全年生猪出栏量同比下降，四季度生猪养殖成本等指标较年初明

显好转，取得一定成效，但与行业先进企业比仍有差距；养鸡业全年

毛鸡出栏量同比增长，欧指在四季度创下单季度历史新高，四季度经

营实现扭亏为盈；宰鸡业围绕加工增值和销售增值，持续提升管理，

加强产销对接，12月份实现扭亏为盈，逐步进入良性发展轨道。 

四、2025年工作计划 

2025 年，国家把“大力提振消费”放在首要位置，随着一系列经

济政策协同共振、精准发力，各项扩内需、促消费举措持续落地，将
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激发居民消费活力与动力，为食品企业在新时期健康发展创造条件、

提振信心。公司将继续坚持“产业化、多元化、国际化、数字化”战

略，深度研判市场形势，精准施策、创新求变，重点抓好以下工作： 

（一）肉制品坚持“两调一控”，扩规模保盈利 

公司肉制品业将坚持“两调一控”核心经营方针，围绕消费需求，

推出更多更具创新性、高品质和性价比的产品，聚焦资源加大推广力

度；提升专业化运作，深挖传统渠道潜力，释放新兴渠道潜能；加强

网点开发，织密销售网络，提高终端质量，多措并举促进规模提升，

保障企业盈利水平。 

（二）生鲜品做好“六个结合”，扩鲜销上规模 

公司生鲜品业将围绕“六个结合”核心运营思路，深度研判行情，

准确把控节奏，高效调配资源，精准对接需求，实现降成本、提效率、

增效益；加大市场投入，加强渠道开拓，推进门店建设，升级终端服

务，实现拓网络、增网点、扩规模，巩固和增强企业的市场竞争力。 

（三）加强养殖业管理，提效益促经营 

公司养猪业和鸡产业将加快整顿提升，提高过程指标，降低运营

成本，改善经营质量，增强盈利能力，实现产业均衡发展，提升公司

肉类产业链的综合竞争力，为公司实现产业化、多元化发展打下坚实

基础。 

（四）推进餐饮业发展，拓新渠上规模 

公司餐饮业将积极对接需求，加强产品开发，提升定制化服务，



5 

 

拓展 B 端业务规模；加快销售渠道开拓，推进熟食门店建设，加大产

品铺货，提升 C 端市场份额，推动餐饮业快速发展。 

（五）加快网点扩增，夯实上量基础 

公司将借助数字化手段积极推进网点开发，挖掘潜在网点，填补

空白区域，扩大市场版图；加强终端管理，升级市场服务，提升运营

水平，构建高质高效的销售网络，有力支撑产销规模扩张。 

（六）推动营销升级，厚植品牌优势 

公司将在营销创新和品牌升级方面持续发力，深度剖析市场动态，

研究年轻消费群体喜好，推动产品与品牌年轻化；积极探索多元化的

营销模式，开展更富有新意的宣传活动，使品牌更加贴近年轻消费群

体，塑造更有活力、更具亲和力的品牌形象。 

（七）加快数字化革新，促进效能提升 

公司将全面推进数字化建设，在工业生产方面，继续推进自动化

升级与智能化改造，提高生产效益；在市场运营方面，加快推动营销

数字化落地，充分利用云商、智店、企微等工具，激发终端活力；在

管理创新方面，加强飞书的推广应用，提升运营效率；通过各项数字

化举措的快速推进，为企业实现高质量发展注入强大动能。  

（八）完善人才发展体系，壮大企业人才实力 

公司将不断加强人才队伍建设，秉持开放理念，加强专业人才引

进，持续为企业注入新鲜血液；坚持人尽其才、人岗相适的原则，做

好人才培育与选拔，为优秀人才提供广阔的发展空间，持续壮大企业
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人才实力。 

（九）筑牢安全管控防线，护航企业稳健发展 

公司将始终把安全管理放在首位，持续健全内控体系，强化风险

防控机制，全方位保障企业食品安全、生产安全、环保安全、财产安

全和法律安全，积极践行可持续发展理念，不断提升 ESG 管治水平，

树立行业标杆，实现稳健发展。 

2025 年，企业经营的压力与挑战依然存在，公司将以坚定的信

念、创新的思维、务实的行动，积极开拓进取，奋力谱写高质量发展

新篇章！ 

 

 

 

河南双汇投资发展股份有限公司 

董事会 

2025年 3月 22日 
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