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内蒙古电投能源股份有限公司投资管理规定 

 

第一章  总则 

第一条  为履行中央企业责任，落实国家“四个革命，一

个合作”能源安全新战略，助力国家“碳达峰、碳中和”目标，

实现国有资本优化布局和保值增值，保证国家电力投资集团有

限公司（以下简称“集团公司”）“均衡增长战略”落地，切

实加强内蒙古电投能源股份有限公司（以下简称“公司”）投

资管理，规范投资行为，防范和控制投资风险，提高投资收益，

根据国家投资项目审批制度、国务院国资委关于中央企业投资

监管和集团公司投资管理要求，制定本规定。 

第二条  公司以集团公司战略规划为引领，以把握投资方

向、优化资本布局、规范决策程序、严格投资标准、提高投资

回报、维护资本安全为重点，依法建立完善的投资管理体系，

坚持高质量发展，防范和控制投资风险，努力提高投资管理的

规范性、决策的科学性、过程的高效性。 

第三条  本规定适用于公司本部及所属单位。 

第四条  本规定所称投资，指公司及所属单位在境内、外，

将一定数量的货币、实物、股权、无形（包括土地使用权、技

术、数据等）资产等投入到某个企业、项目或对象，以取得一

定经济效益、社会效益的行为或活动。 
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本规定所称主业是指由集团公司确定的主要经营业务；非

主业是指主业以外的其他经营业务。 

按投资性质划分，包括固定资产投资和股权投资。其中：

固定资产投资包括基本建设、更新改造、科研项目、数字化，

购置固定资产、无形资产等投资行为。股权投资包括为取得被

投资企业股权而发生的并购、参股等投资行为。 

第五条  公司投资实行专业分类管理。按照投资方式、所

处境域及产业领域等，将投资划分为境内基本建设投资、境内

股权投资、境外投资、科研投资、数字化投资、固定资产更新

改造投资等。其中： 

（一）境内基本建设投资是指在境内开展的大中型基建投

资和小型基建投资行为。 

大中型基建投资是指以扩大生产能力或工程效益为主要目

的，开展的建设工程及有关实体性投资行为，类型分为常规、

战略性、创新示范大中型基建投资项目。 

战略性项目是指服务国家能源安全战略、体现央企担当，

或对集团公司长远发展具有重大意义的项目；为后续资源获取、

开发等带来重大发展机遇或具有战略协同性的项目；国家指令

性项目。 

创新示范项目是指对新技术、新工艺、新系统和新业务模

式在规模化、商业化应用之前，开展的验证、确认项目，主要
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包括集团公司进入行业内新领域新赛道的首台套及示范项目，

行业内已开展成型、集团公司首次实施的首台套及示范项目。 

小型基建投资是指独立的办公、科研、培训等用房购置或

建设行为。主要包括与生产经营有直接关系的生产型小型基建

投资，以及与生产经营无直接关系的非生产型小型基建投资。 

（二）境内股权投资包括公司及所属单位，在境内开展的

并购投资、参股投资、不改变控参股关系的股权投资、经营性

股权投资等。其中： 

并购投资是指通过兼并、收购、增资扩股，以及通过协议

安排、其他股东减资等方式获得目标企业股权或整体经营性资

产及其业务控制性的产权交易行为。 

参股投资是指投资单位持股比例不超过 50%且不具有实际

控制力的股权投资。包括并不限于以投资新设、股权受让、无

偿划转、股权置换，以及通过股权转让、增资扩股、减资、协

议安排等方式（不涉及股权交易）建设工程及有关实体的投资

行为。 

不改变控参股关系的股权投资是指对已投资项目通过购买

等手段增加持股比例，但不改变控参股地位的行为。 

经营性股权投资是指购买上市公司股票、债券等有价证券、

基金投资、金融衍生业务投资等。 

（三）境外投资是指在境外开展的基本建设类投资和股权
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类投资。其中： 

基本建设类投资是指通过基本建设等形成固定资产的投资

活动。 

股权类投资包括但不限于投资设立企业、收购兼并、参股

合资合作及其他长期股权类投资。 

（四）科研投资是指服务于集团公司发展而组织实施的科

学技术研究开发项目，主要包括投资新产品、新技术、新材料、

新工艺的研究以及试验能力提升等活动，不以直接经济效益作

为项目目标。 

（五）数字化投资是指运用数字化技术对业务流程、组织

结构、信息系统进行重塑再造和优化升级的过程，旨在提高效

率、降低成本、提升服务质量的项目，包括集团公司统建项目

和所属单位自建项目。 

（六）固定资产更新改造投资是指固定资产更新及技术改

造投资行为。 

第六条  投资管理应遵循以下原则： 

（一）战略契合。服务国家能源安全及发展战略，落实能

源央企政治责任和聚焦主责主业，大力培育和发展战略性新兴

产业。以公司战略规划目标为引领，强化战略执行约束力。注

重区域产业协同，注重境内、外业务协同，探索投资驱动向创

新驱动的转型。 
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（二）依法合规。遵守有关法律法规、产业政策和公司要

求。严控投资风险，公司建立专业评估机制，开展技术、经济、

法律、风险、财务、审计、专业技术复核及审查等工作，保证

投资全过程风险可控。加强国别风险识别、投融资能力分析，

完善投资退出机制。 

（三）分类管理。投资采取分类管理，投资分别由牵头责

任部门负责管理，项目投资必须进行决策，明确决策流程和决

策责任。 

（四）效益优先。执行集团公司收益率和资本金比例动态

管理机制，坚持基准收益率约束原则，按照战略、效益、机会、

风险等因素平衡优选项目投资。 

（五）能力匹配。执行集团公司投资能力动态评价机制，

配合完成投资能力评估，持续提升投资管理和经营能力建设。 

（六）闭环管理。建立“事前决策、事中控制、事后监督”

的投资全闭环管理机制，坚持目标导向，投资项目实行契约化

管理。通过信息系统应用，加强投资项目全过程监督与分析。 

第七条  投资项目实行计划管理。所有投资项目应开展战

略规划符合性审查，经复核优选或纳入年度投资计划的项目方

可投资，未纳入投资计划的项目不得投资；确需增加或减少投

资的，应按规定调整年度投资计划。 

第八条  根据国家有关规定和投资监管要求，严格执行集
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团公司投资项目负面清单，负面清单设定禁止类和特别监管类

投资项目，实行分类监管。列入禁止类项目一律不得投资，列

入特别监管类项目由集团公司审批。其中：列入国资委有关中

央企业投资项目负面清单特别监管类的项目，经公司决策后报

集团公司履行相应审核程序。 

第九条  集团公司对各类投资项目实行统一编号管理（编

号规则详见附件），项目在完成立项后，项目编号由全寿期基

建项目管理系统在线生成。项目编号是项目投资全寿期的唯一

身份标识，项目编号在投资全寿期不作变更。 

 

第二章  投资管理职责 

第十条  根据公司《董事会议事规则》《董事会授权管理

规定》和《三重一大决策事项权责清单》，公司股东会（股东）、

董事会、董事长专题会、总经理办公会对投资项目行使决策权，

公司党委对董事会审批的重大投资项目进行前置研究。 

第十一条  公司分类设置投资评审专题会，在提交会议决

策前需进行前置审查，本部有关部门根据所负责的专业性质提

出审查意见并向决策机构提出建议。各分类投资管理责任部门

根据工作需要负责建立各分类投资评审专题会议事规则和工作

机制，承担评审专题会的日常工作，并负责复核报送材料的真

实性、准确性和完整性。 
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第十二条  战略规划与发展部门是投资管理归口部门，负

责投资管理总体协同工作。其主要职责如下： 

（一）牵头制定公司投资管理规定，执行集团公司投资负

面清单，组织跟踪、分析投资管理制度执行情况。 

（二）牵头向国资监管部门和集团公司报送投资管理工作

有关信息及报告。 

（三）组织落实集团公司境内基建、境内股权、境外投资

等投资项目收益率标准值。 

（四）组织开展境内基建、境内股权、境外投资项目的责

任书承诺利润完成情况分析等工作。 

（五）组织落实集团公司境内基建、境内股权、境外投资

的投资管理评价工作。 

（六）组织开展投资项目与集团公司战略规划一致性评价

工作。 

第十三条  公司战略规划与发展部门、资本运营部门、科

技与数智化部门分别作为基建投资、境内股权投资、科研项目

投资及数字化投资管理责任部门，履行相应投资管理职责： 

（一）根据国家、行业和集团公司相关的政策要求、技术

标准、设计指标、前期工作深度规定等，制定公司分类投资管

理办法、工作标准和规范等，明确相应管理节点、程序、要求

等；对制度执行的有效性、合规性进行监督。 
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（二）根据公司战略规划，结合国家政策、市场等开展综

合研究分析，引导分类投资，开展项目投资、融资、管理、退

出等全过程分析论证，择优确定投资项目，提出分类年度投资

计划建议，监督所属单位计划完成情况。 

（三）组织开展分类投资项目技术、经济、法律、风险等

方面的可行性论证审查，必要时聘请专家参与投资评审或聘请

内外部咨询机构开展对项目技术方案、可研报告、尽调报告等

开展复核评审；对于股权投资项目按要求履行资产评估或估值

程序；为公司及集团公司决策提供依据。 

（四）根据权责清单要求，属集团公司审批权限范围的项

目，提前向集团公司有关决策机构做好项目汇报沟通；组织分

类投资项目履行备案、审核转报、审批等管理程序，组织履行

再决策、终止或核销退出程序。 

（五）监督检查所属单位分类投资项目实施进展情况，对

项目在决策后的推进情况进行跟踪报告，配合开展投资项目后

评价工作，对投资项目执行效果开展动态跟踪、分析。 

（六）结合政策、市场等变化，开展分类投资领域有关专

题分析研究；对项目责任书承诺、项目实施开展定期跟踪分析、

考核；根据公司要求，完成对分类投资领域投资完成情况、投

资计划制定及项目进展情况等报告，在规定时限前报送公司投

资管理归口部门。 
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第十四条  公司各相关专业部门对固定资产更新改造类投

资制定相应管理标准，对所属单位拟列入投资计划的固定资产

更新改造类投资项目进行评审后，履行公司年度投资计划审批

程序，未列入计划的项目不得实施，需追加投资项目或调整项

目年度投资计划的履行投资计划调整程序。根据公司董事会议

事规则、董事会授权管理规定及本部权责清单，各相关专业部

门对固定资产更新改造类项目投资履行相应的决策程序。 

第十五条  公司各相关部门，除履行分类投资管理职责外，

根据部门分工，还应履行以下尽职审查职责： 

安全环保部门负责审核和监督投资活动中涉及安全生产、

生态环保管理等事项。 

计划与财务部门负责项目计划列入、负债率控制、承诺收

益、资金安排等审查；负责指导及审查项目债权融资、担保、

税收筹划等财务管理及会计核算情况。 

资本运营部门负责项目投资与股权架构、股权融资情况、

投资主体股权合作方资质、资信调查报告、估值和商誉确认等

审查；从公司资本运作顶层设计出发，评估企业投资能力，确

定投资主体。 

经营管理部门负责电力市场环境与政策，电力市场化交易、

碳交易、电量电价取值、绿电交易等审查。 

专业部门负责对项目重大技术方案等进行审查，负责制定
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项目固定资产更新改造管理标准，监督协调项目固定资产更新

改造工程的实施；负责提出固定资产更新改造类项目年度投资

计划建议；负责项目质量管理。 

法律与风险管理部门负责开展法律合规、决策程序等内容

的审查，对项目法律意见书进行审查，形成书面法律审查意见，

作为提交履行项目决策程序的前置条件。根据投资项目风险评

估报告的审查意见及风险提示，督导项目单位完善投资项目风

险评估报告及应对措施。 

审计部门负责对投资项目前期、决策、建设及执行过程经

济活动进行审计监督。负责组织开展投资项目后评价工作。组

织开展违规经营投资责任追究。 

第十六条  所属单位按照公司投资管理原则和要求，履行

如下职责： 

（一）按照公司董事会议事规则及授权管理规定、本部权

责清单、投资管理有关要求，明确决策机构、决策内容、决策

程序等，建立投资项目全生命周期动态管理机制。 

（二）挖掘市场机会，提出发展思路，寻求项目投资机会；

组织开展项目前期工作，落实项目内、外部条件。 

（三）组织开展项目审查，按照公司投资管理要求审核项

目，履行内部决策程序，向公司报送项目请示文件和本单位决

策文件，并对报送材料的真实性、准确性和完整性负责。 
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（四）组织项目实施及运营管理，根据管理要求，及时开

展工程竣工验收，并对投资项目全生命周期负责。 

（五）对具备条件的投资项目配合开展后评价。 

第三章  投资管理程序 

第十七条  公司投资采取审核转报、审核报备、审批等管

理方式，包括项目立项、投资决策、开工、核销等管理节点。 

第十八条  公司严格按制度明确的决策权限履行相应节点

审批，禁止超权限违规审批。结合投资项目实际情况，确定项

目不同阶段决策时点、责任后果和决策权限。对于以竞拍、投

标等各种方式开展的投资项目，须在递交有约束力的竞拍、投

标等文件前，按照可能中标后对外将承担的责任判断决策实质，

并根据公司有关制度确定相应的决策权限。 

第十九条  所属单位根据公司要求管理项目投资： 

（一）按照公司制定的统一标准审核项目，履行内部决策

程序后上报公司，由公司依据本部权责清单履行相应管理程序。 

（二）对于所属单位直接或间接合计持股比例 50%以上，按

照控股企业管理，履行公司投资管理程序。对于持股比例不足

50%但作为股比最高的股东且应该能实际控制企业，或公司合计

股比为第一大股东且无实控人的参股企业，应纳入重要及特别

监管参股企业名单，参照控股企业管理，履行公司投资管理程

序。对于所属单位在参股股权持有期间的再投资管理，按照参
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股股权经营管理，按照本部权责清单规定履行决策程序后，再

履行参股企业章程规定的会议表决程序。 

（三）对需集团公司决策的项目，按照集团公司有关要求

执行。 

第二十条  公司对所有投资项目，根据投资分类，均进行

前置评审。 

（一）公司各分类投资管理责任部门，根据投资项目特点，

组织有关部门进行审核，各有关部门根据职责对投资项目提出

审核意见，必要时，重大或复杂项目应提前征求内、外部行业

专家、咨询机构意见，为决策提供参考。 

（二）公司各分类投资管理分管领导组织召开投资评审专

题会议，听取所属单位汇报，原则上对项目可行性研究报告及

评审文件、商业计划及安排、经济性评价及敏感性分析、风险

评估报告及审查意见、法律意见书、项目责任书、咨询机构出

具的其他专业报告、前置审查意见及落实情况等内容进行审查，

形成投资评审意见。会议评审认为具备决策条件的，按相应程

序报请相关决策机构审议。 

第二十一条  公司股东会（股东）、董事会、董事长、总

经理根据公司章程、董事会授权管理规定、三重一大、本部权

责清单及相关议事规则等有关决策要求，履行相应投资决策职

责。 
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需由董事会审批的投资项目，通过分管领导组织的投资评

审专题会后，向外部董事沟通汇报，经党委会前置研究，董事

会战略与投资委员会研究讨论，提交董事会审议，需要股东会

（股东）决策项目还需提交股东会（股东）审议；需由董事长、

总经理审批的投资项目，通过分管领导组织的投资评审专题会

后，提交董事长专题会、总经理办公会审议。 

公司将决策提出的意见和要求以书面文件的形式下达。 

第二十二条  建立项目决策执行报告机制。分类投资管理

责任部门应做好公司决策项目执行情况的跟踪，跟踪项目进度，

按年度对项目决策后的执行情况进行跟踪评价。 

第二十三条  建立再决策机制。项目在执行过程中，相应

设计方案、合同内容及边界条件等发生重大变化，导致收益率

不满足集团公司投资有关要求的，或投资主体发生变化的，应

向决策机构报告，必要时召开决策机构会议研究。 

第二十四条  建立终止或退出机制。因内、外部因素影响

导致项目无法实质性推进，出现项目终止或退出等情形时，所

属单位要做好项目跟踪和评估，并根据情况提出项目处置方案，

按照项目投资决策程序履行相应的程序。 

第二十五条  建立投资效果评价机制。公司对投资项目进

行全过程监督与评价。分类投资管理责任部门根据实际需要不

定期开展投资效果评价工作，总结问题并提出改进建议，优化
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投资管理；每年应对境内大中型基建投资、境内股权投资、境

外投资的投资项目责任书约定的利润完成情况进行评价，对科

研项目、数字化及小型基建投资项目的投资完成情况及实施效

果进行分析评价，组织所属单位报送项目契约化管理及投资效

果分析报告，向公司进行报告。 

第二十六条  建立投资项目后评价机制。公司制定后评价

管理制度，对投资项目的决策、管理和效益等开展分析、评估，

提出改进建议，持续提高投资管理水平。 

第二十七条  严格按照集团公司全寿期基建项目管理系统

要求落实有关工作。原则上，所有投资项目均需纳入系统管理，

并进行实时动态更新。投资项目在储备阶段开始填报。所属单

位应指定专人负责系统填报及日常信息维护等工作。公司将定

期对所属单位信息系统填报质量进行检查、评估，对于漏报、

错报情况严重的单位予以通报。 

第四章  投资风险管理 

第二十八条  公司与所属单位应当依据企业治理结构和管

理情况，建立投资全过程风险管理体系，投资风险管理责任部

门要加强投资风险管理制度建设。 

第二十九条  对投资项目应开展风险分析评估，根据管理

要求编制风险评估报告，结合定性与定量的评估分析，判断相

应风险可承受程度，提出防范和化解方案。 



 
— 15 — 

第三十条  涉外单位应重视境外项目政治、公共安全等风

险。风险评估报告应当对投资所在国（地区）政治、经济、社

会、文化、市场、法律、安全、政策等风险做出全面评估和应

对。 

第三十一条  公司及所属单位应做好项目实施过程中的风

险评估、监控、预警和处置，制定并不断完善重大风险应急预

案，建立健全项目再决策、终止、退出机制和风险应对方案，

跟踪监测应对方案落实情况和风险化解情况，落实风险防控第

一道防线主体责任。 

第三十二条  建立投资风险提示机制。本部各分类投资管

理责任部门根据有关投资管理标准，对项目前期及实施过程进

行督导，通过发送管理建议函、风险提示函等方式，对发现的

问题向投资主体进行提示。 

 

第五章  监督考核与奖惩 

第三十三条  各类投资管理均应建立全生命周期动态管理

机制，各分类投资管理部门对所属单位投资的项目进行监督，

根据实际情况对投资活动进行全过程审计监督。 

第三十四条  各分类投资管理责任部门应根据管理实际，

制定相应的投资能力动态评价体系，对所属单位投资能力情况

进行评价，并对所属单位投资能力管理工作改进提升情况进行
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监督、指导。评价结果将应用于年度投资计划制定工作中。 

第三十五条  投资效益纳入有关考核激励体系。投资项目

责任书是公司对项目进行后评价、考核的重要依据，境内基建、

境内股权、境外投资项目应签订投资项目责任书，项目责任书

执行情况及相关投资指标完成情况等纳入公司年度考核范畴。 

第三十六条  加强投资管理经验总结，及时推广良好实践。

按照公司相关奖惩规定，对于做出突出贡献的集体或个人，予

以表彰。 

第三十七条  投资违规责任追究纳入公司责任追究体系。

对于违反公司投资管理规定及要求，造成不良影响的，对相关

所属单位进行通报批评、约谈整改等方式限期整改；造成投资

损失或其他重大不良后果的，依据《国有企业管理人员处分条

例》和公司《追责工作管理规定》《违规经营投资责任追究实

施办法（试行）》《违规经营投资责任追究问题和线索移交（报

告）办法》等相关规定，移送责任追究部门，进行核查处理。

涉嫌违纪职务违法的，移送纪检机构查处。涉嫌犯罪的移送司

法机关。 

第六章  附则 

第三十八条  本规定未尽事宜或与国家、集团公司不一致

时，按照国家有关法律、行政法规、规范性文件和集团公司要

求执行。 
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第三十九条  本规定自发布之日起施行。2022 年 9 月 15

日发布的《内蒙古电投能源股份有限公司投资管理办法》（电

投能源规章〔2022〕47号）、2022 年 6 月 8 日发布的《内蒙古

电投能源股份有限公司投资项目统一编号管理办法》（规章

〔2022〕31号）同时废止。 

 

附件：集团公司投资项目编号规则 
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附件： 

投资项目编号规则 

投资项目编号由阿拉伯数字与英文字母组成，分成五级。

每级代码按以下编号规则进行编写，各级代码以“－”分隔。

投资项目编号示例如下： 

 

第一级为项目完成立项年度。 

第二级为产业类型。 

产业类型为：核电-ND，火电-HD，水电-SD，风电-FD，太

阳能发电-TD；源网荷储一体化-YT，多能互补-DN；核能综合利

用-HN，核技术应用-HJ；集中供热（冷）-GR，配电网-PW，储

能-CN，充电设施-LJ，绿色氢基-LZ，综合智慧能源-ZZ；煤炭

-MT、物流-WL、铝业-LY、环保-HB；生物质能利用-SW，装备制

造-ZB；其他投资-QT。 

第三级为投资类别+序号。 

投资类别为：大中型基建投资-DZX，小型基建投资-XX；并

购投资-BG，参股投资-CG，其他股权投资-QTGQ；科研投资-KY，

创新示范投资-CXSF；数字化投资-SZH；更新改造-JG；其他投
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资-QT。 

序号为：阿拉伯数字从 001至 999，按立项时序排列。 

第四级为项目所属二级单位。采用集团公司对二级单位规

范简称的首个英文字母。二级单位如发生重组、变更或新设，

按照新的规范简称更新调整，如能沿用历史代码尽可能沿用。

二级单位代码为： 

国家核电--GJHD、中国重燃--ZGZR、 

电投核能--DTHN、国核示范--GHSF、山东核电--SDHD、湛江

核电--ZJHD、江西核电--JXHD、广西核电--GXHD、 

国核浙能--GHZN、国核莱阳--GHLY、福建核电--FJHD 

中国电力--ZGDL、黄河公司--HHGS、内蒙古公司--NMGS、 

上海电力--SHDL、吉电股份--JDGF、新疆能源化工--XJNY、 

铝电公司--LDGS、江苏公司--JSGS、五凌电力--WLDL、 

江西公司—JXGS、北京公司--BJGS、河北公司--HBGS、 

贵州金元--GZJY、云南国际--YNGJ、东北公司--DBGS、 

河南公司--HNGS、广西公司--GXGS、重庆公司--CQGS、广

东公司--GDGS、湖北公司--HBFS、浙江公司--ZJFS、 

黑龙江公司--LJFS、陕西公司--SXGS、四川公司--SCGS、 

安徽公司--AHFS、国能生物—GNSW、山西公司--SXFS、 

福建公司--FJGS、甘肃公司--GSFS、海南公司--HNFS、 

西藏公司--XZFS、上海核工院--SHHG、电投产融--DTCR、 



 

 

  — 20 — 

财务公司--CWGS、中国电能--ZGDN、国核铀业--GHYY、 

创新投资--CXTZ、工程公司（山东院）--GCGS、 

中电国际--ZDGJ、远达环保--YDHB、中央研究院--ZYYJ、 

电投数科--DTSK、国核锆业--GHGY、国核电力院--GHDL、上

海成套院--SHCT、国核设备--GHSB、国核运行--GHYX、 

国核自仪--GHZY、资产管理公司--ZGGS、 

电投综能--DTZN、党  校-- DTDX、国氢科技--GQKJ、中能

融合--ZNRH、共享公司--GXGS、青海省投--XHST 

第五级为项目所在地。 

境内项目具体到所处省（自治区、直辖市），采用中国省

（自治区、直辖市）简称。境外项目具体到所在国别，采用所

处国别英文缩写。科研项目为牵头承担单位所在地。 

HBj--河北省(冀)、SXj--山西省(晋)、LNl--辽宁省(辽) 

JLj-吉林省(吉)、HLj-黑龙江省(黑)、JSs-江苏省(苏) 

ZJz--浙江省(浙)、AHw--安徽省(皖)、FJm--福建省(闽) 

JXg--江西省(赣)、SDl--山东省(鲁)、HNy--河南省(豫) 

HBe--湖北省(鄂)、HNx--湖南省(湘)、GDy--广东省(粤) 

HNq--海南省(琼)、SCs--四川省(蜀)、GZq--贵州省(黔) 

YNd--云南省(滇)、SXs--陕西省(陕)、GSl--甘肃省(陇) 

QHq--青海省(青)、TWt--台湾省(台) 

GXg--广西壮族自治区(桂)、NMm--内蒙古自治区（蒙） 
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XZz--西藏自治区（藏）、NXn--宁夏回族自治区（宁） 

XJx--新疆维吾尔自治区（新）、BJ--北京市 

TJ--天津市、SH--上海市、CQ--重庆市 

HK--香港特别行政区、AM--澳门特别行政区 

阿尔巴尼亚--AL、亚美尼亚--AM、安哥拉--AO、 

阿根廷--AR、奥地利--AT、澳大利亚--AU、波斯尼亚--BA、 

孟加拉国--BD、保加利亚--BG、巴西--BR、巴哈马--BS、 

白俄罗斯--BY、加拿大--CA、瑞士--CH、智利--CL、 

哥伦比亚--CO、哥斯达黎加--CR、古巴--CU、捷克--CZ、 

德国--DE、丹麦--DK、阿尔及利亚--DZ、厄瓜多尔--EC、 

埃及--EG、西班牙--ES、芬兰--FI、法国--FR、英国--GB、 

几内亚--GN、赤道几内亚--GQ、希腊--GR、洪都拉斯--HN、 

海地--HT、匈牙利--HU、印尼--ID、以色列--IL、 

印度--IN、伊朗--IR、冰岛--IS、意大利--IT、 

牙买加--JM、约旦--JO、日本--JP、韩国--KR、 

科威特--KW、哈萨克斯坦--KZ、摩洛哥--MC、马其顿--MK、 

缅甸--MM、墨西哥--MX、马来西亚--MY、尼日利亚--NG、 

尼日尔--NE、荷兰--NL、挪威--NO、新西兰--NZ、 

巴基斯坦--PK、波兰--PL、葡萄牙--PT、巴拉圭--PY、 

罗马尼亚--RO、俄罗斯--RU、瑞典--SE、新加坡--SG、 

泰国--TH、土库曼斯坦--TM、土耳其--TR、乌克兰--UA、 
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美国--US、乌兹别克斯坦--UZ、南非--ZA。 
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