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	中国振华（集团）科技股份有限公司
	2024年度董事会工作报告
	2024年，中国振华（集团）科技股份有限公司（以下简称公司）董事会严格按照《公司法》《证券法》《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号—主板上市公司规范运作》以及公司《章程》等有关规定和要求规范开展相关工作，紧密围绕公司发展战略，积极应对复杂多变的市场环境，切实履行各项职责，致力于推动公司持续、稳定、健康发展。现将公司董事会2024年度工作报告如下。

	第一部分  2024年度工作回顾
	一、主要指标完成情况
	二、重点工作完成情况
	（一）聚焦职能定位，强化“定战略、作决策、防风险”核心作用
	1.保持战略定力，抢抓发展机遇。2024年，公司董事会以打造“成为国内综合配套能力强的电子元器件专业化供应及解决方案提供商”战略目标为指引，聚焦主责主业，积极推动募投项目实施，围绕用户配套保障需求和技术发展趋势，加快打造供应链稳定、门类齐全、技术领先的电子元器件产业生态链；在稳定发展基本盘的同时，深化重点工业领域战略布局，把握机遇，多户子公司加大与商业航天领域合作力度，同时在汽车电子、低空经济、轨道交通、风电、储能以及光伏等市场领域稳步拓展。
	2.完善治理体系，提升规范运作水平。一是紧跟监管政策变化，对照新《公司法》、新“国九条”以及资本市场“1+N政策”等法律法规和政策规定，结合国务院国资委对央企控股上市公司高质量发展的新要求，持续优化以公司《章程》为基础的管理制度体系，新增、修订规章制度46项，不断夯实规范高效运作基础；二是加强履职能力建设，组织董事、监事、高管及相关人员学习中国证监会、深圳证券交易所监管规定，参加贵州证监局组织的上市公司治理培训，积极贯彻落实最新监管要求。
	1.攻坚核心技术，巩固行业领先优势。固态电磁混合继电器、200A大电流航空断路器、150V高压导电聚合物电解质片式钽电容等前沿产品研发成功，解决了部分关键核心技术“卡脖子”问题。
	2.强化科技赋能，科技创新再创佳绩。获省部级以上奖励2项，中国发明协会发明成果一等奖1项；3户子公司入选国家级重点“小巨人”企业；振华新云“特种钽电解电容器”获工信部第八批制造业单项冠军，振华微“混合集成电路”获广东省制造业单项冠军。
	三、董事会工作及董事履职情况
	2024年，公司董事会认真履行工作职责，严格按照公司《章程》《董事会议事规则》相关规定行使职权，根据需要，共召开会议11次，审议议案59项，会议的通知、召开以及表决程序符合法律法规和公司《章程》规定，议案表决通过率100%。各位董事恪尽职守、勤勉尽责，在公司战略规划、业务拓展、风险防控等方面发挥关键引领作用，全年不存在缺席会议的情况，未对董事会审议的各项议案及其他相关事项提出异议。
	2024年，董事会依法组织召开股东大会5次，其中年度股东大会1次，临时股东大会4次，审议议案15项，全部获得通过。股东大会的投票均采取现场投票与网络投票相结合的方式，确保了股东的知情权、参与权和决策权。
	（四）董事会各专门委员会履职情况
	2024年，公司战略与ESG委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、审计委员会严格按照公司《章程》《董事会议事规则》及各专门委员会议事规则有关规定，发挥专业所长，协助董事会开展工作。根据需要，共召开董事会专门委员会会议17次，听取及审议相关事项34项，包括续聘会计师事务所、募集资金存放与使用、财务报告、高管考评、内部控制等重要事项。
	2024年，公司董事会持续加强独立董事履职保障，严格按照《上市公司治理准则》《上市公司独立董事管理办法》以及公司《独立董事工作制度》的相关规定，进一步强化独立董事监管，督促和保障独立董事在公司治理和规范运作中发挥应有作用，为公司高质量发展奠定基础。报告期，公司组织独立董事调研主要生产型子公司和乡村振兴帮扶点，使独立董事能够全面掌握公司相关情况，为独立公正地履职行权，勤勉尽责地为公司重大事项提供切实有效的决策建议。2024年共召开独立董事专门会议5次，审议并通过事项13项。
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