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. 2025 4F 9 H 30 H 2024 4F 12 H 31 H | 20234F 12 H 31 H | 20224F 12 H 31 H
okl E 1l okl E 1l G E i okl E 1l
LAERAA | 776,930.56 | 97.78% | 803, 137.57| 98.12%| 661, 718.82| 98.78%| 538,913.62| 97.96%
1-2 4 5, 740. 20 0.72% | 8,572.17| 1.05%| 3,414.23| 0.51%| 4,974.41| 0.90%
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10 |%FPH 13,400.75 | 1.64% 13,400. 75| 100. 00% @
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A ISR, A w42 KRS AL S THR IR HE & 1) 30170 il v 28, 497,19 /5
TG~ 33, T44. 44 370+ 41, 186. 94 J5 750 M 40, 430. 57 J3 75, HHE L1 5 B1A 5. 25%.
5.15%. 5.13%A 5.31%. A FMKEAE 1 LA B RIORER & L5 98% e f, &
R4 LA IR RESOW R B 1 I8 % R IR IR A 2%, DRIV % T £ LU B AR DR

e o

#
S
p=i
H

=



2) FITTHSEIR K HE R (A1 DL

HAr. HIG
202549 A 30 H 2024 4 12 H 31 H
A -4 - -
A PRI ™ e I T T I
KA % k51 KA MiS EL. 51
e Nzl |2 EAE, Tl
Z;*j_ﬁ* — A, Bt 4,128.61 | 4,128.61 | 100.00% | 4,136.93| 4, 136.93|100. 00%
+%§§E':/Aﬂ TeiE R lE]
ERFREIRVR (B~ B4, #iit
R RsRE LW R % k| 1,607.26 | 1,607.26 | 100.00% | 1,617.07| 1,617.07|100.00%
HAEKRAR |
A ; @‘ 1 9
NaFaTec GmbH %;ﬁ% 1,074.96 | 1,074.96 | 100.00% 970. 57 887. 41| 91.43%
Vay, N
I P N N
SATHEIRT | epoan, i
ERG A TR A Tl 1,068.58 | 1,068.58 | 100.00% | 1,021.12] 1,021.12/100.00%
=
. e EAH, Pt
A=Y=
;E%é%% TCVE W % K| 1,043.08 | 1,043.08 | 100.00% | 1,043.08| 1,043.08|100.00%
T AN Iﬁ
T };;55&%%% 19, 149. 79 10. 90 0. 06% - - -
HoAth B A7 A1t - 4,480.31 | 4,438.43 99.07% | 6, 190.49| 5,292.57 85.50%
&1t - 32,552.59 | 13,371.82 41.08% | 14,979. 26| 13, 998. 18| 93. 45%
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TR A 4 A%, IF T IR R R R S SO, R )
A0 (2K AR L3 135 8 4000 0 26 ) O 3k 2
KAEE, THRICRE. VIR, SRR, A X L E Rk
e 12 RO, B 26 0 R BRI 2 P 6 (3 5 B B A7 A

(3) ViRATIS SAEN, TIRATEBBEM S, S, HRA
FE BN, B AT i A TR, AT 24 7 76 B AN 5 LA
& GIRAT I LA, Bt A (IR 2023 4R He 1T RIR % £ B
T ARRAE RS R I 0 L7 B R, BB A B L T AR
A 0 5, BB BRI 5 4 ) 6 S I Bk R B SO
I B, 382 NI CE B L e 4 bR A 40

(4> ARER 35 17 T 5 o A 00 B PR, i
DN R S S L 5 AP TSR AT e, T A2 7 R
BRI S B MO AHT BTN, I 3 BRI R T 700

(5) THRRIRIES &% T MR (SRemib%) R, TR
FHES A BT AN A 2 FR Z AT St L 2 3 A AE BRI
W 25 R K 55 MO TSR PR G 2 DAL 720 55 100 7
R ORIV B R R R M2 T BORIEE) TRy AT W B s ),
T AR 205 J A TR s RSB 26 53014 5 SR 5 RV S 4051 H
A, R GES WIS HEE I RULSE 18 29) & 1 AI0MKIER, BHHE A
T A 0V 5 P45 (DR X 00 R 7507 1 S LA S M 25450 K
Bl 25 L

2 WA

g, WATAN:

(1) 247 2023 AFEHSMEN &5 W ETHBCE , 3 2 24 A% R e
X T2 5 BT T30 5 55 IRt A A BEAMON T s 26 5 SIS
R . LSS T4 A L R RS, B B e 1 S
{6 HEAMBON RS TRt CUE B R B AT LR s 24 ) £ 34
Bi% PR BT, LRI BLT, AP B 4 2
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(2)2022 AR 2023 4FAR, 2 7] SRR BN I L EBUCAAR E , 2024
R GRS BT, F B R ARG S5 [ AN 2 ;AR T AR AR A BT R
O3 ) ISR 35K 1% 5 R e g e s ELIWRS B, % IR IIK W4 7E — 41 LU 1 ATk 35
s 98% e A, A I L R A, AR EENUKRE P R E TR LT,
S SRR AE 2 378 57

(3) A AERIR I SRR AR % 2 AN E] 7 i R SREAT BT R ANERS
BMBLE, ZEBE A S R A% R SR, BEITRERAE R P RIS
AR, TR TRR &G, ARERBRA AR & FER AR EE N
Fen T EAT I B AR TS B2 RIAE R R AR A R BEE N A
Ll 5 FAT L BT AR AR E E R 2023 R, A FEGIB RS EAt
FERAFAER 426 N G967 RS BRTC S YRR H R AN SRR
M H , 3% 2022 4E &R H 78 2023 SERFETF R FTEG A R CARYE A7 1}
R U2 S5 TS0 2 SRS L 78 43 T B A B RN HE 2%

(4) 23 R AR A AR 8 3 2 R T U 5 0 T W 7 R R Bl v [ 5 7 ZH A O

AR 2022-2024 425K i 5710 7 98 7 A R A AT IRAE AR, 24
e LA 7853 2 SR TRV 257 S B 56 U1 0 2% Ji R I AR AR 76 T 1T B 0 . ARk T
TR ST e A i B P A S RN S R R, RSB VRS I EEAT TR, A
ARYEVPAR 25 BT R B, B TR 78 2 AR T A BT R e A H R S 5e
FIAE B PA S DU 2 FE SR SiE 00 P8 AN AR I 2 R B I R

TR 2024 AF ARG A B AL EEAT RS IR AR, 2557 T RUBH
TEFEFFIIE R 1€ AU H LA AE T H AR I H 45 H R B S 4 JRIEIE T
JEAT T VP4l ARIEVPAL S5 A, BRAH A I S BT A9 BL F7 6 1T B ) AR Lo T 55 4
P 368 2 T 7T, 7 £5i 2 ] o [ 205 T Bl AR v 5 41 4525t o 6] 8 7 2L 78 22 AN A7 AR DR
AR 1t o [ 55 7 20 H A5 58 Bt L LA DY ZR FE T b S, TS AN AE
IR, 2 TR HERZ U 725 B 366 S BT AR 7 i e [l )20 o 4 T Rl v 4%

(5) 23 F) ] o RS < (P BE AN AN IO 5 ME 4 8, T AR IR 53R
R BARRKATEFE R RV RIS H 24, A 5] 6 S Bl 5 i
SR

= XTRIHEMXKZ S
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BRRHREIR, 2025 F£4 A, Z1TALL 1 BRITHERM 6 RiIZRF AR (K
THEMEMFATD B, RIBEMLAE, ZEHQAARTELEER. GERES
R, GERMF AR BRITERE KRS ERRD, HEERIERMFARE
ZEAKE R AMEKRGA/NT 1, 500 FERTT, ME AR E5H555 154208, 93
fZ5T. 202445 B, ARKBELUINE 14. 73 17 T T SERRIEHI A HI 03T ik
M AT BN TR =S E T BB R AT 47. 50%HI B AR TN 175 = 1
10%. BAiFZ 99.50%, #HEFZH 100% (A TERTHIFZHEFN) B
BRAR . HANIH I X T % Z B S AR 2024 SEE 2026 FF RS FIEED dL 8%
i, REFMEEH SRR 3.1842T. 3.22125T. 3.30125T. 2020457 H,
BT AEBFTRFZHFROBREE LM, SR 5TIES %
5,613.6 ARRTT (Y 4.5 Zt ART) WIAHRFRE .

BRITAMTELRR: (1) EERARMFLARNLSER, REEERE
SEAFENER; RITAHBEEMNFLARTARGEBERIEXBESERK
MPERATRESIE, £AFIEITIESE . RERFHEERRENTAREXMR
FHERT, L1 RTHENEEY., Qijt; ZHXIFNELRFR, 5417
ARHEIZRRER . KFRZFIA BEH, SERETHFEXEKXR, EESREXEK
HHiEFE. (2) ZRITALIBIERE BN TR Z BRI B AR R E
REEY, REMELTARRPPIRENE; FAEXHRETENK, TRIFZH
PETHURERE, BREMFERSMICRARAXGENGEBRAERNEERS
Bit; WESAESTOSWRETETRNEFIAR TR, %44& 2024 £, 2025 4
E X ARRSERRSE I SR . EFITRER . ERETHERF AL S
AIEM TSR ; HEE EIRERRPLAXBKIZZHNENMA M. SEM,
EEEREIRMERIARZEFE. RELTADFZMER.

HREARBRITIMZEH L RARER, BRITARB (1) &EH
ERPHBEL. (EEEHEE 3 %K)

(=) IEERAKMF AT RLSENR, REFEHELERENEN: K
ITARERMTFARBARLEBEMERXRIRBETERKINFRAEREE
B, EAFBESHE. RERSHEERRKHTARMAXHESHBERT, 1
BRGH BRI, ARH; RENTHERER, SRITAREKERER. £
BriERIAN. EF. RERGEEXRBRRR, BREW RMREEITHEF 8
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L AEERAN B T A F L SHE L, R AAEN B A E AE R H

25 7 W 45 32 2 NBHX Automotive System GmbH (BT faj Fx 4%
Automotive) MJFEET/~% HIB Trim Part Solutions GmbH (LA Rfj#K HIB)
JH 2 X7 /AA]. NBHX Trim Management Services GmbH (DA FfaifR MAN) .
NBHX Rolem SRL (PL Rf&i#R% & JEW. Rolem) F1 Northern Automotive Systems
Limited CBANRIFRIEE NAS) A FAIH, 3t 6 X T4k (LUT fFRERNL 55 225D
BRIV 2524 =] 1 3 2277 i o Tl 2 N et ok, E 8% P OB IE KA, Bl £ 55,
FER . RIRIREERE )

FEWRHINE 5523 5] H B AR v, KA S THITER 55 Birdt 2023 4 12 2024 A5
GIFMSMRIAT T, PR T (HiHRE)  CORMEEH (2025) 4469 5)
PRAPL I A2 B30 9 4 B U 95 s i

B HTART
i H 2024 4F 12 H 31 H/2024 4Ffif 2023 4F 12 H 31 H/2023 4E /%
IS8ias 155, 034. 01 166, 810. 38
IS8k 188, 795. 17 176, 431. 37
i -33,761. 17 -9, 620. 98
FERIZON 166, 692. 32 142, 372. 76
BRI -38,079. 48 -23, 604. 42
I -38, 516. 38 -24,258. 11

BB R, R G H PR, AR, RARE] 1T
TSR, eERA MECERS . N TR, A E 2011 4
e, JERLE NSO AN BN A w5 S 2w B PR A o (EAERKI L 55
SEhrzeE s T . ANAS RS STl R B2 T E, H
2014 £EJ, BRI A FFFEE M BURATZ 451, BARS i T

(1D ~A WM R ERE, Bl E SRR, S5 A A RA R
Jall Tt

2011 4¢, 2w E [ SELLNER J&, JAMUNLIE 2S5 dhiV R ke %, BrA:
PREORMZEAN, XOIGINASR 7 IND A B dh b2, i OO 22 7 R i = 8 T
HEE LN, FECETH &N S HRBAL, A AU BT, R B RK
M 3e g AL, 577 BB H Hrk g O I, 7 b B R 22 1a) 2t — 2D IR 4

(2) BRINN CReAAR O & m,  F D52 e B o i BRI AR 0 4 2
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BENIE, KA A CRAAN o, 1 H TAZB SR 82, T
WARI T B2 248 . T RIS, MRHI N T A &) AP~ Az E
MEEE . BN s EARRE, SEMPEHRIE . BELH . BR0s o L& KA
=7 NG SRR S . A m B - e B 22 ) J8 T DA RIS
ERCREA K, L= mAEESA T

(3) I JUVERRIN T I K = 7, 188 AN e U5 AR 15

— 71, 2019 4, BRINAFEHEIGKEL 1,600 GG, K&
fH. H 2020 fE24, BN EMEREL 1, 200 T, Sm g eE Hl—E
R, BT K =0 S5, B 2021 Gk, WM AEIRMN RS BT,
INBRCHE S BESG G RUEESR, PR 48 1 7= i EH %,

gi b, BRI A m e BT O AL T4 KR 7 BRIRES .

2. JAT NH B BRI T A 7 7 2 FL G505 4 A 3R S R 7 A3 SR 3R T i) 2 3R 2
SEAE AT, A W I 3G BE L 6 RS AR U O T R AR DG 45 B L
L1 BRoGHHEE M. ARtk

(1) 23w B BRI -2 7] 7 R FL 53 Al i 3 B SRR U7 A SR 3K TLI) K £
ST WA

BRHINE 2% 2 7] 48 H B I CEAL TR 7 S RIRAS . 2024 455K, AR H 1
R 55 2 TR A 3 1015 9 72 =33, 761. 17 Ji7t. RRINLSS A F] 2025 4F 1-5
ARELA IR FE A-13, 515. 04 J376, O H BRI 3 A KA .

T SK 7 AU BRI 2524 w1, TE R B 5 138 8 e 77 BASERNY. 5%
AR BRI, B Rl 55 A = R Re 7091 tH B SRk e, BRI AS #1577
FORAFNE RS TF A IR I B AR JFE N, R A IRAE B IR T B 461

(2) TEARIBIEIGTE . (50 I S e e R 7~ 2 W) A DR A5 45 (I 4 1
L1 BRI E M. ARtk

[ 2014 FELLR, A RIRRNE S HRATT 51, 02 =) 184 1 s K
SO, NI A F SRS T IS RATI R IR E AN . “TIRE A &
WHARNGSHE” « “HP B REBISE” S&Mit, 5 mmE, BR
FHA P 7 B0 B b, 5 TS BMRIR A R BRA L % o RS PG| R i
B0 ) R R 2272 R B IR AL« BB RS e 51T T oRiE sy, 7S

=i

]
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BRI 55 (A BB IR B HE— 2584k o BRI 55 A 716 A FI B TE BT 4 kg
TR B A T KIS

2024 F, vl PUEMNRAE RPN T I, f@d AangEE . ittt
AN SR DRI, (1) AR E SRR T Er 7%, MR AHCE K
(B L) MRE, —J7m, BUEE ™, ARAENHEEAR, Toikimg 5
(R AR 7 Ak B LSO R, TN REA S FLARAT (K LR 53— 5T, Tl
SEARINIS 55 BT R 22 JEE bRy, A W) 7 2R R R DRI iR 0 ) A o R
T ELR 23 ) 78 42 3R Bl A SR EOM 0L 3T B Bl R AR . (2) BHA
A QSRR BRI 25 A JI AL, FE R Rl A KRBT 4. Rtk A+
ME— %45 R tH AR RRNE 2% A ]

AT H 20244 8 HZAEH AN L B RRINE S A R 5 2 R ALK,
HEEFRIT TIRANIIRAIFRER, #% 2025 45 1 A 31 H, ®AMBER S —B
o NBUERNHLS, 2025 42 H, AR SRR 50T 7728 WA R
CIEO M SEFIHEALI) o FETIARRIINE 55 2 5] AR RATPHGFRE KA 780 K7 i
RIS T, RAREL 1 BRICH 44 UM BE 52 S Lo AT Se it 5, A R ok
29 A TR R P s e, AR T A GURAC B, Y sk SRR AR IR B A
. ZEL ORI IR, B T A R RFERIE S BRI 2% 2 =] K 2% .

g5 b, O3 E RN S5 A B T 9 FL G518 A A 3K S ORI T A SRR I 2% 3K
2y B Gk A F R G 5F L 7 SR AE e AR D WO T 2 F) AR DG 55 (1
SUN, 5L 1 BRTTHE BA SRR, A k.

3. RGXTTIHEARMEN, HRAT AN KRR AR SEhrfEm A, EH5, &
EROMAERPEKR, REW KA KIRTT kR a

LAYy, AR5 N Mutares Holding-07 GmbH, F:Z Mutares SE & Co.
KGaA (LANEIFR “Mutares” ) 4% 7 /4An], Mutares SE & Co. KGaA HJZEA
THOLUNT

N L4 FR Mutares SE & Co. KGaA %] 2008 4F
A 21, 348, 256 BilaE N CEO Robin Laik
(HZE 2024 5K ’ ’
Egggzﬁﬂﬂ Arnulfstrasse 19, 80335 Muenchen, Germany
LEAE L BN F A, IO EA BRI 1A ] DA R A TR TRRAS A A
=y =1

R o
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Robin Laik #j 25%
EHZE 2 11%
HAl B TEE . KAz BEEEAA . PAE) 29 64%

AL S5
(HZE 2024 )

Volker Rofalski. Dr. Lothar Koniarski. Raffaela Rein. Dr.-Ing.
Kristian Schleede

W

3

Robin Laik HJEHATE

Mark Friedrich BEWM % E
Johannes Laumann B EHREE
Dr. Lennart Schley HFZEH

WTHEER

Mutares T yE T WSO R AL AL B 2l 55 DA AL T VT Be i ), e B AR
WL EH, FHHEAAAR CREZBARSRD FIRER, KBRS RikE
HEFIIEKHE. Mutares FIRGET KEMBRINTE, MR TFEENZEME
AW . Mutares RVEARLE CAHHA BRI, FHAE BRI B RA S
BERBEEIAT, BEEIGEEWIRNLE 1. 0-7. 5 ZRIGZ [RI AR, 3 KL
TR RAESHAT. RS TR R SRR T, TS RS

ZBW, THMNTTHAa) LR EhEsl N, FE. SR EHEAN R
ZIAAAAERIRIR R, AAFAE ) KI5 Hinid R g 14 1% %

(Z)  RAT NLARTE BTN T B = a5 i D0 S8 SR A iR R B & 2
M, REME EWARRH/MEERFR; EEMHRAERML. THREZHVSE
WEFIRE . EEER ST RRPIR 5 € A EBRKE R KR E a2 E;
Gk SPGB EE A TR RE R BILA, 456 2024 4F. 2025 4 _EREM
KR L BR SEBNL SR IE L« EFITHRAE M BRI 5150 S 38 SR ]
SEHME; HEE EREBR R ERREZ SR EMKA R, &3, REER
L bR fl Nk Rl aE . $iE L AR FIERIETE

1. RAT N DAHTAF BE TR 7 U8 R == B85 A 1) 00 5 D) SR i R B B,
A E LT AR R /NBEARF 5

(1) LAHTAR FETBGE S 7 05 o =2 55 A 1) 10 5 D S AR i R 5 B 1

2019 K, A T LA 50% MBI AR E R L AR, B AT R,
FLFE 50% T Y% WA A . ENFERE 220 99% IRl . HIASHF 224 99. 5%AL . #h[E
TRF =246 100%BAUFAHT IR == 48 10%BEAL, T+ 1F == 48 50%BALAS B HH 5 . 2020
FTH, AR TR L WU L AR SN SEAL, BTN A IO
PR 22 M AR B AL (LA R RIFRETIRAE &), BARIE IR

D BIIRA G AT G E R EAFEA M, WAL S IR S S A%
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—7J71H, 2019 fEIR A 2020 4EH), AILTDAERMIEAERREE, AFKEH]
BT E N, TRE—ERGE KK 75 7 SRS EE— 50 H B4
fiti &, TEMImPAEE T AT e E I A FI A8 AR S —J7 T, AR 4iEfESE
HORE TR 55 A FI 25 B4 L L5 AR, T RTIRAS 5 bR B P L & 2 AN
AFRIET, MM TAE R OW 5 B TARAEEAT e, 2 A = OW 23
N IHEIN IR . BB e 8 R o

2) HIIRAZ Gy BRIk 55 77 IR T s 1 A B B

—J7 T, BORAE G TR 2 A ST LR, 2019 4R 2020 4 1-3
IR 73 BRI LR ¥ 4. 54%. 76, 79%; P — 5T, BIRAE 5 AL BB e IR
PR R R NI, A SWETNE TOR R AT AN A & A 2k
DRI E T, AR IS R SRR HE LAV Al o

3) I IRAE Ty ) S 05 Toik S ik Sk v

HIRAE G, AR08 P A E R 2 = S B £ S EANE S, B T1E
[ R =2 AR LR, SRR 1) KT SR AT D SR LR B S kM2 T . ZERR I 557
(228 UL MGt U HE PAPPAl TS 5T, A A RIOWASBE 7S 70 DR B A W] S
ARIBF A

25 b, SRR G PR A F BTG A 2278 KU AR B L SRR, 7y
TREEA R FIGE, BIIREE 5 B2 Al TG T % R = IS AR A AR e M A, B &
G

(2) REHF BT F R NEARF &

2020 4 6 H 19 H, BHMEARMSLERHOAN . WIS T A
TR S AR AU LA S T S B DGR A 5 1T R, WP T 8w B I R
e, IFANEER TAHCHIEUIARL, B R R T R AR S (T R .

AT T 2020 7 H 1 HEIFB-LmEFSE LRSI, H0EE (TR
FAS I A T T R 2 AR R LE AR S I SEARU R OGRS R, R AWK
F T ERE A8 BO%BAL I e SEAL,  HH 2 W) 5 s A5 ] (00 g s g Sy
TR LU S0%RAURNIE AN L AL . FH, A7 S-blm S IR e
DS TFUREANE

WAL FANZWR KR T RSB, IR “ARBEOHERTF AR TR
2 SO%BAL I SN KA, o 2 ) 9% A4z (1 fl—Fengmei Singapore
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Pte. Ltd. H B WUW, 56T A% [ 1r 2= 00 [ I R A5 PR A Rr 22 0 2 2 0 ) o RGBT
SEIRE AV S5 RS BT, A0 5 40T R R o A R B AR 2 M SEAUAS 22 5 M
FLE TR R IR A, A AT OREE X T2 I R 22 I SE BrAzs AL, AR A &
HARFIGH, Ao nt o w4 = 2208 72 A KR, ANAFER T A ) B AR e
72 /NIRRT B 115 T

2020 £ 7 H 17 H, A"l EH 2020 458 —RIm B i 2R , HUGEI T (R
TR T AR TR L AR S SR OGRS R o R
RO EEERAZ IS, BB N R R AT T St [FR 74, 492, 739 Ji%,
A FLS AT 11.90%

HIRAE Gyt , 8 5] BRAR BT T I8 05 2 WS b A R P IR A S T SE AL, H T2
LMK IR N A R R AR . [ES, 9T inaRA w kAL, 2w 50N
WM S (BRYMLY o 2958 BN M LE RE G T I R 2 BRI AP r 22 2
AU, W AZ 5 TR =W S 2 H A2 B E AR, &5
A2 F i

gi b, ARG TR AL R S R, AT EFS WH
& RARSHVGE, AT EES AR TR, BT 7K
Fe AHOR H WA P A SR R RN A m BEREBORIE ;. BT IRAE 5 ) o ) BB S0 7
PR 2 W AR AL S A, AELKT 7= 15 22 AR ) 50% I AR A i R R AR s, HA
FO TR 22 AR R AL IS BN, AR AW KR, Rl
B AR 26 R 17 T

PRI, 2 W) A4 FE TS T 0 o == A S A i A S M SRR G B, R4
o AT & N A

2. B MRIABAR A TR 2 SR LR N SRR IA
IRAZ 5 58 M AFAE IR 22 57 (R D IR e 4 3

(1) BIRAE 5 IE

HIURAE G, A7 A BN [ 55 It i) 52 R AE B R I B 05 3, R s 1 %
B R AR AR I 5% e ] SR BB R B 7 0 5% B RHAE AT IR AN, B
HENBf 8 B 24 AR 02 8 528 B ks S 3Rk o HH 5 7 TV 11 U S 3 B AT AT DR
Kb G L ORAE TE B ME S I, 2N RS A AT RS RS, KRR SRS

564 HH W SE 7 K 3H
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I 0 A2 5 (R AR A AR 445 A28 ] 5 =2 O ™ /5 N 22 4 10 I 45 Dot i) 20 =2 DA
(Roland Berger) #&MLi MEANEHE b 045 8 TR 2248 2020 4F 1-3 H 1)
S BRIV 55 Bt DA R AE A SE DA FAR 5 BEHTIN 2020-2022 4F T i 1 22 A 47 T
N AR

(2) PRI GAEMN R 72 53 10 S DR B 4 B A

1) AHRIAEAAL,

DA 5 FAA

AT REE G5 S8 M MRt 28 S 07 AR A AR D ST 7 RO B A8 BN S AEE F) R O it
TR, HS2 RS Sk i

KA G, —J7 M, 385 DA NS« BAT 45 B 1A 58 = 5 %%
PRV ML I A (B 2518 e I Bkt I8 G0 i — e 55—, A
O ORI L1152 W) B INBAR TS, AR Gy 1B T FRABE AR — e IR )b A
gt ST ARIE T A — A ARG E R LSRR .

PR, PRIREE D T S A AR PRI AE GBI AR AE 22 5

QT FMAETIEHA . PR REBAR, HAWARRIAFAERRES

RIRAZ 5 & DL 2020 4E 3 A 31 HoAFEHEH . 2020 4£91, AL PAFMER
FHEREARR, RIREUWATEHIRECAEW . R, B 2019 46 7 26 Hid, RE
BRI E AN AR AR |- —E PR ARL) 50%. 2237 REIEANU B I S B R,
2019 T PEFRIIEHE SRR MBS . 2020 £5—FE, st
AR, BT REIRIR A Ak S R IR IR N o BRI TR SR A
552020 7 1-3 H, BaediR e B SRR E—E R E 0 T T 60. 20%
55 56. 40%, VR LR R IR REAR A4 NI ELG) (45, 2% 5 42.40%) .

ARIRAT G VR UE H O 2023 42 9 H 30 H. 2023 4, FREL G R T
R JRAS, fi=ZFEREEN A EH (GDP) R 5. 2%, [F, MARE
FMVEEACRE, B 2021 ALK, Zai T E N E A TR R K HT AR 4 T i IR
MR JE, ENRENT I IRIZE I3, BRI ES, Ry R g 2,
2021 4F % 2023 FHREVREHEEL SIGKAEN 7. 54%; MWHREIIRE " LE,
HREVRTRZEAT W R M SRR A B A, e F e B TR o AR VR B e vk 28, 2021
R 2023 4F, REFTREIEV GBS E 0 BT — R EE GG T 157, 57%. 95. 60%-.

37.87%, EIEHEEK
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KL, PRIREE G I T AL B T A BFTE 3 IR PR A FANE], X AR )
TR AEEBORZE S, AR PIIRE GAENAFAEZE ¢

2) TR LI STAR L

HTRAE G 1 77 I R 22 A B BRe 2 N, 2020 4F 1-3 A, TR = E
FEIN 515 FE 4> 54 19, 075. 69 Jit45 772,38 Jiot, B EERAS AT
[ 7 36.91%5 76. 79%. FARTEH 1T

Hifi. JioG
B 2020 4 1-3 A 2019 4 2018 4E i
I 2% ¥ b — - — - —
HE [F] L AR Bl % HE [l b AR Bh % HE
=N PN 19, 075. 69 -36.91% | 130, 813.09 9. 48% 119, 488. 69
VA 772. 38 ~76. 79% 15, 309. 86 —4, 54% 16, 037. 72
RIRAZ Gy, 2021 HEF 2023 5, TR 2B B GBI IT
Hifr. JioG
B 2023 £ 2022 2021 4
I 45 e b - - — - -
B [A] L AR Bl R B [A] L AR 5 % HUE
E=NPN 224, 762. 27 13.67% | 197, 730.70 13. 00% 174, 980. 21
VA 30, 764. 95 64. 78% 18, 669. 90 25. 40% 14, 888. 34

HIRAZ G R TR U BE IR 55 o5 ELB N e ARIRAZ G5l S BURSCRR
N AT AR T A R 3, B DR BE IV 20 P B AR PRI Feas 3, P A 1
DUFFERERTT . 2T B Enl A B bs, B EFrEIRy el — 5 i 2k
I AR B B AR AT CRBR TR0 AOR REIRIRAS ) T AR AR P AL =
SRIFEEGRTE s T — T3 TR T e I IE AT 55 0T RE VT4 1 B = 2 B0 i 75 SRR
AT, TR =R 7 RUF AR NG . BhAh, T =L S K
JRRE TN SRR BT A= ReR R TSR AR

3) TR A A SR B B

WRTHTR, ARXRAE 0, AREZERETRMEGK . Hrae iR e i &
JERHE ST, TGS AE MG LR SGE . T SR ICER T
IR SRFFEG . R RS B RN, IR AW 22 a8 B EKCT,
SENGHFEIG K. WAL, TR WA E SN E RS TS I R
WAk Hite Bk, ARG, TR S E WESTRAC R SV K
.
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3. MV ZFTR U < A5 WAL R V2 PP T 4 A 2 R ILIT, 455 2024 48, 2025 4F
F PR AR B SR SR BME BB O AE T BB B FRAR B 10 A U L
AR 14 7] SE P

(1) b ZR U 4805 YR8 VAl T R 2 75 VT e

O\ F) 5 BTN WA 24 58 BV 5T U 15 R AR 1) B 77 SR WAL e V2 PPt IS
T 0 45 R A U E

BAT: TITG

T H 2024 *F B 2025 4F i 2026 4FJiE
N&5¥z 87 2E 1N 31, 800. 00 32, 200. 00 33, 000. 00
WA 2 72 A 000 3 ) ) 31, 801. 00 32, 189. 00 32,984. 00

n ERFR, —J7MH, B 2024 GRRER BN NEUCE SN, 2025 4R EEAT 2026
A P M SR 1 RV 2R S VP A T R £ 1 OB , b B vs 4 AT I
SR VRS TR R ARUC L s 55— 5 T, M SR i 13 Rl 454 97, 000. 00 7,
5 AIRAL G i 147, 250. 00 J3 7CHIEEB g 65. 87%, MV S v 15 A LS BN 52 5
XU I 78 55 L
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	关于宁波华翔电子股份有限公司向特定对象
	一、关于募投项目
	(一) 各募投项目投资金额测算依据，与可比项目单位投资金额是否存在重大差异
	1.各募投项目投资金额测算依据
	（1）芜湖项目
	1）场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）铺底流动资金

	（2）重庆项目
	1）场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）铺底流动资金

	（3）研发中心项目
	1）场地投入
	2）设备投入
	3）基本预备费
	4）实施费用

	（4）数字化项目

	2.与可比项目单位投资金额是否存在重大差异
	（1）芜湖项目
	1）金属件
	2）内饰件

	（2）重庆项目


	（二）芜湖项目和重庆项目均生产内饰件的原因及必要性，是否存在重复投资的情况。结合发行人产能利用率、本次扩产
	1.芜湖项目和重庆项目均生产内饰件的原因及必要性，是否存在重复投资的情况
	（1）近地化配套已成为汽车零部件发展趋势之一
	（2）我国汽车产业发展势头良好，安徽、重庆已成为汽车工业重点发展区域
	（3）公司具备良好的客户资源和定点项目，亟需强化相关地区近地化配套能力
	（4）本次募投项目不存在重复投资的情况

	2.结合发行人产能利用率、本次扩产情况、行业竞争情况、定点项目情况、在手订单或意向性协议等说明本次新
	（1）产能利用率
	（2）本次扩产情况、行业竞争情况
	1）本次扩产情况
	2）行业竞争情况

	（3）定点项目情况、在手订单或意向性协议


	（三）芜湖项目及重庆项目相关产品预计销售单价、毛利率与发行人报告期内相关产品单价、毛利率是否可比，与同行业
	   1.芜湖项目及重庆项目相关产品预计销售单价、毛利率与发行人报告期内相关产品单价、毛利率是否可比
	（1）芜湖项目
	1）产品销售单价
	2）毛利率

	（2）重庆项目
	1）产品销售单价
	2）毛利率


	2.结合报告期内相关产品单价变动情况、与主要客户价格规划及年降条款等，说明预测期相关产品单价保持不变
	（1）报告期内相关产品单价变动情况
	（2）与主要客户价格规划及年降条款
	（3）预测期相关产品单价保持不变是否合理、谨慎


	（四）量化分析本次募投项目新增折旧摊销对发行人业绩的影响
	1.本次募投项目新增固定资产、无形资产情况
	2.本次募投项目折旧摊销政策
	3.本次募投项目新增折旧摊销金额
	4.本次募投项目新增折旧摊销金额对公司经营业绩影响的量化分析

	（五）本次募投项目实施后，是否新增构成重大不利影响的同业竞争、显失公平的关联交易
	1.本次募投项目实施后，是否新增构成重大不利影响的同业竞争
	（1）本次募投项目实施后，不会新增构成重大不利影响的同业竞争
	（2）公司与控股股东、实际控制人控制的其他企业之间不存在同业竞争的情形

	2.本次募投项目实施后，是否新增显失公平的关联交易

	（六）结合发行人在手资金、未来资金流入、流出情况及资金缺口等说明发行人持有大额货币资金的情况下进行本次融资
	（七）核查程序及核查意见
	1.核查程序
	2.核查结论

	二、关于经营情况
	（一）外销收入占比上升的原因、相关汇率波动及贸易摩擦对发行人外销收入的具体影响，结合报告期内发行人外
	1.外销收入占比上升的原因
	2.相关汇率波动及贸易摩擦对发行人外销收入的具体影响
	（1）汇率波动对公司外销收入的影响
	（2）贸易摩擦对公司外销收入的影响

	3.结合报告期内发行人外销收入与出口报关金额、出口退税金额的匹配性及主要外销客户资质、销售回款情况等论证
	（1）外销收入与出口报关金额、出口退税金额的匹配性
	（2）主要外销客户资质
	（3）销售回款情况


	（二）结合具体业务情况定量说明应收账款占营业收入的比重上升的具体原因；结合应收账款账龄、期后回款情况
	1.结合具体业务情况定量说明应收账款占营业收入的比重上升的具体原因
	（1）埃驰中国合并影响
	（2）年末定价事项影响

	2.结合应收账款账龄、期后回款情况、主要应收账款客户资信情况及是否逾期等说明报告期内坏账准备计提是否充分
	（1）应收账款账龄
	（2）应收账款期后回款情况
	（3）主要应收账款客户资信情况及是否逾期
	报告期内，公司主要应收账款客户以知名整车厂商或其一级供应商为主，具有较强的生产经营能力和资金实力，资
	（4）报告期内公司坏账准备计提情况
	1）按账龄组合计提坏账准备的情况
	2）单项计提坏账准备的情况



	（三）结合发行人在制模具的具体用途、是否对外销售等说明将其列为存货的合理性，其金额及占比较高的情况与
	1. 结合发行人在制模具的具体用途、是否对外销售等说明将其列为存货的合理性，其金额及占比较高的情况与
	2. 2023年同比上升幅度较大的合理性
	报告期内，公司在制模具出现减值主要系：（1）公司部分模具定价时，综合考虑了项目开发完成后的量产订单利
	针对因亏损合同而减值的在制模具，公司以已签订的销售合同价格作为预计售价，以预计售价减去各项模具预计发
	报告期内，公司在制模具跌价测试涉及的主要参数选取合理，公司已根据存货跌价计提原则对在制模具充分计提存

	（四）结合报告期内商誉减值计提情况、宁波劳伦斯及埃驰中国业绩变动情况、是否实现减值测试的预计业绩等说
	1.宁波劳伦斯商誉减值
	2.埃驰中国商誉减值


	（五）结合中瀛基金的投资范围、对外投资情况、与发行人的具体业务协同性等说明发行人对中瀛基金的投资是否
	1.结合中瀛基金的投资范围、对外投资情况、与发行人的具体业务协同性等说明发行人对中瀛基金的投资是否构
	（1）中瀛基金的设立目的及投资范围
	（2）中瀛基金的对外投资情况，与公司的具体业务协同性
	2.自本次发行董事会决议日前六个月至今，公司发行人已实施或拟实施的财务性投资情况
	（1）财务性投资的定义
	（2）本次发行董事会决议日前六个月至本次发行前新投入的和拟投入的财务性投资情况，是否从本次募集资金总


	（六）核查程序及核查意见
	1.核查程序
	（1）访谈公司财务负责人，了解公司境外收入占比上升的原因，获取公司境外子公司销售收入明细，了解公司境
	（2）访谈公司财务负责人，了解公司应收账款占营业收入的比重上升的原因，获取公司应收账款明细，量化分析
	（3）访谈公司财务负责人，了解公司在制模具用途、销售情况，获取公司在制模具明细，查阅同行业上市公司年
	（4）获取宁波劳伦斯及埃驰中国商誉减值测试涉及的评估报告，将营业收入、净利润等关键业绩实现情况与评估
	2.核查意见


	三、关于股权出售和关联交易
	（一）近年来内欧洲子公司的业绩情况，是否存在明显经营不善的情况；发行人出售欧洲子公司需为其结清全部借
	1. 近年来内欧洲子公司的业绩情况，是否存在明显经营不善的情况
	2.发行人出售欧洲子公司需为其结清全部借款及关联方往来款项的条款约定是否合理，在公司通过增资、债转股
	（1）公司出售欧洲子公司需为其结清全部借款及关联方往来款项的条款约定的合理性
	（2）在公司通过增资、债转股等措施解决欧洲子公司相关债务的情况下，仍以1欧元出售的合理性、公允性

	3．交易对方的基本情况，与发行人及其控股股东、实际控制人、董事、高管是否存在关联关系，是否涉及向关联

	（二）发行人以前年度放弃对宁波诗兰姆等标的优先购买权的原因及合理性，是否损害上市公司及中小股东利益；结合相
	1.发行人以前年度放弃对宁波诗兰姆等标的优先购买权的原因及合理性，是否损害上市公司及中小股东利益
	（1）以前年度放弃对宁波诗兰姆等标的优先购买权的原因及合理性
	（2）是否损害上市公司及中小股东利益
	2.结合相关环境变化、宁波诗兰姆业绩变化及其原因、真实性等充分论述两次交易定价存在较大差异的原因及合
	（1）前次交易的作价依据
	（2）两次交易作价较大差异的原因及合理性
	3.业绩承诺金额与收益法评估预测净利润是否匹配，结合2024年、2025年上半年相关标的实际实现业绩
	（1）业绩承诺金额与收益法评估预测净利润是否匹配
	（2）结合2024年、2025年上半年相关标的实际实现业绩情况、在手订单情况、毛利率变动情况等说明业

	4.结合上述情况说明上述关联交易的定价的公允性、合理性，是否涉及向实际控制人输送利益、损害上市公司利
	（1）本次交易定价公允、合理
	（2）上述关联交易已经履行相关决策程序

	（三）核查程序及核查意见
	1.核查程序
	2.核查结论
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