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	4.1.4　依托财务信息系统，建立融资台账，加强借款合同管理，定期统计分析带息负债情况。

	4.2　公司企划部应根据公司战略部署编制好公司年度投资计划及做好存量资产的盘活工作。
	4.3　公司审计部应根据需要，依法对下属公司独立开展审计监督，促进资产负债约束落实到位。
	4.4　公司工程技术部、董事会办公室/证券部、法律合规部等职能部门根据职责分别负责投资项目的筹划、股权融资、

	5　负债管理工作内容
	5.1　资产负债约束指标标准
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	6.2　资产负债外部约束机制
	6.2.1　公司要建立以资产负债率为核心，以安全性、流动性、效益性以及偿债能力等方面指标为辅助的资产负债监测与预
	6.2.2　公司要加强过程监督检查，督促下属公司贯彻落实资产负债管控要求。
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	6.2.4　公司结合6.2.1要求每年至少开展一次债务风险排查，检查下属公司债务风险动态。

	6.3　资产负债约束的配套措施
	6.3.1　严禁公司违法违规向地方政府、股东提供融资或配合地方政府、股东变相举债。下属公司要多渠道盘活各类资金和
	6.3.2　支持采取租赁承包、合作利用、资源再配置、资产置换或出售等方式实现闲置资产流动，提高资产使用效率，优化
	6.3.3　以增加经营效益为前提，支持留存利润补充资本。与战略布局相结合，实现资本有进有退动态管理。推进混合所有
	6.3.4　充分发挥公司破产在解决债务矛盾、公平保障各方权利、优化资源配置等方面的重要作用。支持依法对扭亏无望、

	6.4　资产负债约束机制的组织实施
	6.4.1　下属公司是落实资产负债约束机制的第一责任主体，要按照本办法明确本公司资产负债率控制目标，深化内部改革
	6.4.2　要根据资产负债和经营情况，审慎评估本公司债务融资需求，平衡股权债权融资比例，加强管理，及时防范和化解
	6.4.3　下属公司要按照本办法确定的降低资产负债率目标和约束标准，分解落实、细化要求、加强指导、严格管控，在向


	7　监督与问责
	7.1　公司对下属公司负债管理工作进行监督检查，下属公司应开展有效的负债管理工作，确保公司安全可持续经营。
	7.2　对债务风险管理效果不明显、风险持续增加的下属公司，公司将组织开展专项审计，核实公司财务状况，评估公司
	7.3　对于违反本办法规定，造成公司重大资产损失的行为，严格按照公司有关规定进行责任追究。

	8　附则
	8.1　 本办法未尽事宜，依照国家有关法律法规、规范性文件以及《公司章程》的有关规定执行。本办法与有关法律法
	8.2　本办法自董事会审议通过之日起生效。



