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	2025年度，中天服务股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格遵守《公司法》《证券法》以及《公司章
	一、2025年公司经营情况
	报告期内，公司坚持以“服务力”为核心竞争力，立足本源聚焦品质提升，持续优化服务体系与管控机制，深耕产
	二、2025年董事会运作情况
	（一）董事会会议召开情况
	（二）股东会的召开情况
	2025年度，公司董事会根据法律法规及《公司章程》《股东会议事规则》等有关规定，召集、召开了2次股东
	（三）信息披露情况
	公司高度重视信息披露质量，将信息披露作为连接公司与投资者的重要桥梁。秉持“真实、准确、完整、及时”的
	报告期内，董事会严格依照《深圳证券交易所股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第1号——
	（四）投资者关系管理
	良好的投资者关系是公司长期发展的基石，公司董事会高度重视投资者关系管理，始终秉持“公开、公平、公正”
	报告期内，公司充分利用投资者热线、专用邮箱、深交所互动易平台及网上业绩说明会等多元化渠道，在严格做好
	（五）公司规范治理情况
	OLE_LINK10
	OLE_LINK15
	OLE_LINK17

	报告期内，公司积极响应监管号召，深入贯彻落实法律法规及证监会部署。面对监管政策的不断更新，公司主动对
	三、董事会专门委员会运行情况
	OLE_LINK19
	OLE_LINK1
	OLE_LINK6

	四、独立董事履职情况
	报告期内，公司独立董事严格依规履职，保持独立、勤勉与诚信，无对董事会决议提出异议的情形。各位独立董事
	五、报告期内经营情况讨论与分析
	详见公司2025年年度报告第三节“管理层讨论与分析”
	六、2026年工作计划
	2026年，公司董事会将坚守合规务实核心，严格恪守法律法规及中国证监会相关监管要求，扎实开展依法合规
	在筑牢合规治理根基、夯实发展基础的同时，针对物业行业面临的新阶段、新机遇与新挑战，公司董事会将保持清
	2026年全年，董事会将立足务实导向，统筹抓好公司治理与经营管理各项工作，推动合规建设与经营发展深度

