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山东鲁阳股份有限公司 

关于与 UFX HOLDING II CORPORATION 进行战略合 

作及收购奇耐联合纤维(苏州)有限公司 100%股权的 

补充说明 

 

 

一、关联交易概述 
 

 UFX HOLDING II CORPORATION (以下简称“Unifrax”)间接控制的全资子公司奇

耐联合纤维亚太控股有限公司（以下简称“奇耐亚太”）拟通过协议转让股份的方式对

山东鲁阳股份有限公司（以下简称“公司”或“鲁阳股份”）进行战略投资。战略投资

完成后，奇耐亚太将成为公司第一大股东。2014 年 4 月 4 日，公司与 Unifrax 签定了《战

略合作协议》。根据协议约定，2014 年 8 月 3 日公司与 Unifrax UK Holdco Limited（奇

耐联合纤维(苏州)有限公司（以下简称“奇耐苏州”）的股东）签订了《股权购买协议》、

《股权购买协议之补充协议》及项下《商标许可协议》、《其他苏州奇耐技术的许可协议》，

同意购买奇耐苏州 100%的股权，并享有商标及部分相关技术的许可权利。为使投资者能

更加清晰地理解上述整个交易的过程和节点，公司就交易中所涉及的主要问题补充说明

如下： 

一、本次引入境外战略投资者的整体安排和主要节点 

（一）本次引入境外战略投资者的整体安排 

1、奇耐亚太收购沂源县南麻镇集体资产经营管理中心（以下简称“管理中心”）

所持有的 67,853,820 股公司股份，该部分股份占公司总股本的 29%。收购完成后，奇耐

亚太将成为公司第一大股东； 

2、公司与 Unifrax 签订《战略合作协议》； 

3、奇耐亚太的关联方 Unifrax I LLC（以下简称“Unifrax I”）向公司授予部分

相关技术许可； 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，不存在虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏。 

 



4、公司购买奇耐苏州 100%的股权，并承担其所欠部分关联方债务；奇耐苏州获得

Unifrax I 对其所授予许可的部分相关技术及商标。 

（二）交易的主要节点 

1、2014 年 4 月 4 日，管理中心与奇耐亚太、Unifrax（买方担保人）签署《股份

购买协议》。根据协议，奇耐亚太受让管理中心持有的 67,853,820 股公司股票，该部分

股份占上市公司总股本的 29%。 

2、2014 年 4 月 4 日，公司与 Unifrax 签订《战略合作协议》，就 Unifrax 及其关

联方与公司未来在主营业务、市场等方面的战略合作事项进行了约定。同时约定由公司

收购奇耐苏州。 

3、2014 年 4 月 4 日，公司与 Unifrax I LLC（以下简称“Unifrax I”）签订《技

术许可协议》，就 Unifrax I 向公司授予部分相关技术许可作出约定。 

上述 1、2、3有关事项已经公司第七届董事会第十六次会议审议通过。 

4、2014 年 8 月 3 日，公司与奇耐苏州的股东 Unifrax UK Holdco Limited（以下

简称“Unifrax UK”）签订《股权购买协议》、《股权购买协议之补充协议》，就公司购买

奇耐苏州 100%股权，并承担其所欠部分关联方债务等事项作出约定。同时，Unifrax I

与奇耐苏州签订《其他苏州奇耐技术许可协议》及《商标许可协议》，对未来奇耐苏州

使用相关技术及商标作出了约定。 

5、2014 年 8 月 3 日，公司、奇耐苏州与 Unifrax I 签订《Insulfrax 技术许可协

议》，就 Unifrax I 向公司授予相关技术许可作出约定。 

上述 4、5有关事项已经公司第八届董事会第四次会议审议通过。 

2014 年 8 月 15 日，公司将召开 2014 年第一次临时股东大会，审议上述有关本次

一揽子交易的相关事项。 

（三）有关交易的后续工作 

    2014 年第一次临时股东大会审议上述交易事项通过之后，交易各方将就此次引入境

外战略投资者事宜向商务部申报外资战略投资者及反垄断等事项，同时就收购奇耐苏州

的交易报经有关审核部门批准，以最终完成本次全部交易。 

二、奇耐苏州的运营情况及未来发展 



    奇耐苏州成立于 2006 年 7 月，于 2008 年正式投产。一方面，由于投资方长期看好

中国市场未来的发展，所以当时的设计产能较大、厂房设备等都较为先进，在该公司成

立初期的投资额较大，造成其折旧摊销费用较高；另一方面，由于奇耐苏州进入国内市

场较晚，客户和市场熟悉、了解并接受其品牌需要一定时间；此外，中国陶瓷纤维产品

市场正处于从低端产品向高、中、低端多种产品、多元化结合逐步过渡的阶段，奇耐苏

州的产品主要定位于高端市场，这使得短期内难以消化全部产能，销售额在过去几年里

提高较为缓慢；同时，与其他竞争对手相比，地处苏州使得该公司的生产成本（原料、

人工及电费等）较高。 

    综合以上，在起始阶段，奇耐苏州产品销路受限、产能利用不足、单位产品成本较

高。因此造成其无法在短期内实现盈利。 

随着奇耐苏州近年来的不断努力，其市场接受度逐步提高，结合其拓宽销路、加大

高毛利产品的销售力度、严控费用等措施，自 2014 年开始，奇耐苏州的经营状况有所

改善，且有望在 2014 年的后几个月息税折旧摊销前利润实现盈亏平衡。 

三、收购奇耐苏州的目的 

公司收购奇耐苏州的股权，一方面能有效解决公司在完成与奇耐亚太的战略合作

后，奇耐亚太及其关联方与公司之间同业竞争的问题；另一方面，更重要的是，公司通

过对奇耐苏州的认真考查与评估，对其未来的盈利能力深具信心。奇耐苏州虽然目前的

经营情况不佳，但其自身的设备和技术优势非常明显，处于国际领先水平，尤其是在能

耗控制、纤维收得率及自动化程度等方面，均高于公司目前水平。由于技术和设备的先

进性，其同类产品生产成本低于公司。同时，Unifrax 系列商标也具有较好的品牌效应。 

根据《技术许可协议》及《商标许可协议》的约定，本次公司收购奇耐苏州完成后，

将会显著提升公司的技术水平，丰富公司产品品牌，拓展公司的产品线，与目前公司的

产品结构形成互补，实现整体协同效应。同时，公司在陶瓷纤维行业经营 30 年，收购

奇耐苏州后，可以更好地利用公司多年积累的市场影响及销售能力帮助奇耐苏州充分利

用产能、增加销量、提升销售收入，并通过技术优势互补及集团批量采购等方法进一步

降低奇耐苏州的成本，争取早日实现奇耐苏州的扭亏为盈。收购奇耐苏州作为整个交易

的一部分，对于提升公司的核心竞争力及长远战略布局具有重要意义。 



 四、关联方借款及还款安排 

    奇耐苏州截止2014年3月31日仍然亏损，在过去几年中主要依靠其股东Unifrax UK

及其关联方向奇耐苏州持续提供资金支持，以维持其正常的生产经营。根据上会会计师

事务所（特殊普通合伙）对奇耐苏州的《审计报告》，截至 2014 年 3 月 31 日止，奇耐

苏州向其关联方的借款及对奇耐联合纤维（上海）有限公司的其他应付款（关联方债务）

金额折合人民币合计 10379.93 万元（不含利息）。 

    为改善奇耐苏州的财务状况，经交易各方协商一致，公司在收购奇耐苏州全部股权

后，间接承继部分上述关联方债务。考虑到根据 2014 年 3 月 31 日的评估报告，奇耐苏

州的净资产为负值，根据《股权购买协议之补充协议》，奇耐亚太购买公司股份的商务

部外国投资者战略投资申请一经批准，则 Unifrax UK 会放弃部分上述关联方债务的本

金及利息，而使得承继部分的上述关联方债务的总额等于人民币 1.06 亿元。公司计划

向届时已成为其全资子公司的奇耐苏州借款，以偿还该等总额。这笔借款将从奇耐苏州

未来的盈利及现金流盈余中归还。 

 

特此说明。 

 

 

 

山东鲁阳股份有限公司董事会 

                                                  二 0 一四年八月八日 

 




