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T IR S G s (A E « DR SRR 7 (B AT S8R 1y se o0 IR B 1 B rii 2 ml AT ARl
PR IR 2 s AIRAZ Gy A T 58 b A R RF SR RE ), X RI BT A Ko
NI 2R R R AR AR

T, #hFRPE

EliAFR SAERERARE S BRI ARSI AREIB
EEANDY (D) PSRRI S LGB E 7 o “ERAT BRIIBT
PPAGTE DL . SR UIBE P SRR VP A T 00 (D BRI PP 45 R o 58
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B4, WEH BT, 2021550, AREA AR ER RBIFIRG A MR
A H 5,000 TRBF £2,5007% L2021 7H , ARt A S BAF T EL B8 LI,
WA BHLARRE ARG A N REARTORBRAESEMN, HERZMFME.
BITEREHFREAHAEL.

Ep-§
= ARUREZ GBI A T IR R B SR R K B A

20164E11H 16 H , LML AR LT R LRE. g LR LR
H 75,000 /5 S LS HENLIR . FLA, SRITAEH 3,750 5 76, T20164F12H 23
Hasegg i, FggE %250/ 76, T20164512 H 26 H S48 Bfr; b ifF#e A
#1,000/5 76, F20164-12 727 H S84 %47 .

201859 H #220204F4 FJ 1], [RIEEFEN LIRS 70 MR AAAE B B B 3K, A
AFFEJBAT T AR SRR IS, [ AR BRI T 95 4 15 3. ARYE 2 RepLm bR
PR IR STE S ARAT (] B, 58 R S SOOI 7 7 T 2 R 55 J AL 1) JHC G 7 6
Bl Bl RIESREIRAME T R, ARG T -

ik 53 KRBT RERRR EREM O EHR | FIR
2018.9.27 | yT4EH SN AR 7,500,000.00 =4 ¥
2018.9.26 | FifgHik SN 2R 2,000,000.00 = yn
2018.9.25 | _LiEEEF AN 2R 500,000.00 =4 ¥
2019.4.9 HITHEH SN AR 7,500,000.00 =4 o
2019.4.9 iR SRIEH I R 2,000,000.00 =4 ¥
2019.4.9 IR SRIEH I R 500,000.00 =4 x
2020.4.29 | ERIT4EH] SN AR 5,250,000.00 —4 v
2020.4.29 | bRk RN AR 1,400,000.00 —4E "
2020.4.29 | iR SN AR 350,000.00 —4 ¥

HRE R HEN U PR SEAE AU, DR SR U 73 I AR A7 AR B e A A 7 oK
(B SR LA NS 15 AN A2 3 £0 26 A RN U R R 2 5 e L B2 T
W FFEBARZ R, —BREEARIER L 25 IR~ B Kb
HE I 2R L B L A8 1) 2 A T ZR R 8k D9 ) = AR 1R I B R o 8 TR U 2 R I A K e
AN T IEE R & A, AMEAEMMZEE B e T B AT L. 3R
20214E8 AR, iR firak il S AU 5t . eI BT UEE: . B2
AR B2 H, SN UM AT AT HAR S ORI FOR S -
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P T AR A FORFR T 22 T AR

BRSBTS 00, 20214E5 H20H , pr A B AR LR R il, —EUH
BRI A | A B2 A H 5,000 77 JoIR % 822,500 5 G, 25 1 2R H B LE B AR FEANAR
FH, SRARZEEMNFEREIESR.

AR, AREA E Cola) BT AT X 1T B B R A TR AR T I L B
FEAAGER TR, FETEIRAC B A W DT E M A A T A SUE B A A B 5 55
BB S RS B BB SR AR OSSR . 202147 H12H, Bl W AT X i
B A P R A A AR AR B 48 B L PR

g, ARBUA B AR T ZR ARS8 A 7] FT A A SRS SR S0, A IR el o
KX A B AL g AR m, e BT nERyEEfEr, RtEE 4
PR,

= FAVEEER R

LAY, POLE S . FRITIA N

PR ER) 2 ) AR VR 5% 28 D9 g TR 1) 2 ] T 30 ) S BER A A R IO, AR R %8 A X A
WIAREME AR, HOBATLERERER, FIRASHN.

=, #REBEE
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FE5, REH BT, AR5 20195 20204, 20214 7H B A ALHI A
8,134.697 7 10,253.007% 7T 5,719.997% T, $=dk /& V2B F#/\ &) 6934 ) 5 5|
#9620.2475 7\ 496.507% v 586.567 o ARG 8] F F220195F, 20204422021
£1-7TR 6924 £AF29.9800-42.59% KX ], EAEHEYE, HFRFLTHA
B RABRAMKE LR, HHRAE:

(1) BEARHN SR FABEPIANFLAE, FL2LA>*FTHHOHERL
F, AR LA RIS K LR R AT LT o 8] £ BB X 493 R
3B A

(2) o3t Ré#F = RT HRARFEATNRRL, EERE P SERZHK,
FREG A S5 R AR W E MR S, AARWEARITEEN. REAHAHA
ARG A S EA ERFO o, REALELAERETRONS, FAPRT
X R,

(3) WA N EREMRGAERAMNE LT L FAXHLFEARR
EEBLERGBN, o, FHBEHEBRAGRERRE., KAHABREEA
HERFH N

(4) AMRBEEBRG NN ARFFEOFEEGET LBNARJoRIFL T RS
G 4 A AL 6 LRSI, A ah FIHiRey N 320215 0 E Z AT M §
AR FAT AR ER T IAE, AR EFRERAEKE; IR
HAMZFEMEMFHRFEOTARERL, RARAFEOEEMFHERTE
ARTFTEN. A, HHARERALSEN,

WREMFHE . 2 LR FRARTHEEH LAELAAE L.
B &

— G AT S RAKBAMEBH R, BERAR R TRERFR
&, WHRE AT BN RE RS BOR BB FATIL AT B2 7] Z B KK V40 R
B R A HE Mk

(—) |EHH, TR FLEEBHREN EZZ RGBT
BFIRIL SN HI



A, R A T 38 b SO 322 e A BN AN A Aol

Kk, b TEAERESON 5 H31.96% T3 51.72%, #AEKEG BN S
Et H168.04% K P#E47.29%, E AR
2021417 A 2020 £ 2019 4§
PRl
&5 ] &5 Hfl & Hfl
TERAE A L 30,117,918.15 52.71% 47981,074.15 46.84% | 25,985,490.75 31.96%
B L kG H 27,022,605.92 47.29% 54,450,100.61 53.16% | 55,318,281.53 68.04%
&t 57,140524.07 | 100.00% | 102,431,17476 | 100.00% | 81,303,772.28 | 100.00%
WS RAN, PRI B ARG B AN 2k B B R RSN T
B J6
2021417 A 2020 4§ 2019 4¢
FEimZ)
EF BVl ESV ] AR ESV ] AR
R L i EN 8,495,315.85 28.21% 13,785,565.84 28.73% 10,127,118.41 38.97%
IR AL 11,763,069.17 | 43.53% 16,920,739.66 | 31.08% 24503,089.95 | 44.29%
it 20,258,385.02 | 35.45% 30,706,305.50 | 29.98% 34,630,208.36 | 42.59%

B ERATI, & W ARI 2 =) AR A 2K 79 28.21%-38.97%,
B LK BB R N31.08%-44.29%, B4 2KHK B BRI R AT & T E 51
BB, B, SN, BEBRRMEON SN ESETRNA R SE
GIESCY N

BEAk, 202048, ARYEBSONMEI (92K, 7 dhis B Y TR) 3 R B NE
MgA, BI20195F AR (1 2 7] B A AR5 [EI8 5o . B AL LA B 8 in DA &
Y 25 IR 3 R AE A2 52080, & 9% o5 2 s oA Bl s, s g E

AT B R RAE — B, 20204E. 20214E1-7 H K3z 2 70 25500 S 3 B A

L B FEAK2.86% . 1.27%.

I, AR 2 w2 AR A AR LN 22 S AR L (1 B R R A2 14 S R 7 )

1. TR RBRREE)EE T

WEHIN, ARA) 2w F AL B A H138.97% | % 428.21%, FZJ5A

F: BRI B SR L R R P ORI B A A Ak, 20194EVR %
BRI, S320194 . 202048 24 P AV R 45 R T, 42 %404
AP AL SRS RS BRI RGBT N . RN, AR s 3T R8I R4

36



ORI — M FERT 1-34F, 20194 BRI A U N GES 70>k B LARTAEFE 1T 5.,
H20194FE A 5 T 20204E A120214E1-7 H B ZE.,

2. BEFAM BB RWIRE ST

AN, bRfA a2 B BRI R MBS, 20205 B R T4 5
HAhERE, FEFEREEZE) T EFREETHE . RSN, SR ETHIL
NIFOATT

AL TG
2021 4E 1-7 A 2020 £E 2019 4¢
7 AR o B Ry o B Ry o B 7y
BN mgoem | P mwoawm | | Araws
= I # 72 TG - - | 17,161,099.40 31.52% | 9,734,882.02 17.60%
BN, HRIFEICA A B ETH BR A BRERG R
AL TG
o ot 2021 4E 17 A 2020 4¢ 2019 4¢
- B A% B A% 71 Bk
HREELTH - - | 2,487,324.45 14.49% | 5,055,902.12 51.94%

VE: RN EFEETE BE R AT 2 BETH, &R A 7 B ARSI SRR ST A R A
FHEEENBERSERAT . TREMRER LB RAF . PSRRI EHE GkxO) HRAF.
HANREM A (T BIRAFT. PERUSAHAAN OTOMOBIL NASIONAL SDN BERHAD.

20204, FHANELETIH B ZFRMEEE TR, FEERR: 2014458, Al
WA 5 5 FAHDC A F IR RN 54, DI A 1ER R RAF, J5 35 FIAE G A A
JR IR i 7R AR A B R AR AR, A T I AR R, RN I A
TI3 BN R 20 B S AT SO A e 3, 3 BB N KT T
PN AR i 15 BRAS I e T R BRI, 37 5 B0 20204 A B0 ) 7 R
BAETH KBHZREC. 25 FIREFEEDH 5, 5N A /8 2E

Kt BB R BB
N 20214 17 A 2020 & 2019 4
- 71 EH% X ER% =51 EH%

Bk A 11,763,069.17 43.53% 14,433,415.21 38.71% 19,447,187.83 42.66%

B ERATHL, 2 FRTAEES, R A bR A F] B 22 Bl 55 B R 2 50l
943.53%. 38.71%. 42.66%, +iit— 0% &F20205 Fr N vHE N iz 9k 1 HExt
TEMVEAS B FE M, )58 JEAT U RE 22 20 b 55 B M AR AE 4R 15 I N A R FF AR E
TEy E B ER BL R B = b, bR A R S5 1 N R SR AR Al g ar 7K
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RER SRR, BARERARGRIE “Fdel (=) KNS EEZ NG
ERAREN” , FHARAY 2 F ARRIE G- RAa BB A R TR A RS AEE

() WHIATE BHERRIS FTL A AT KR EhE A —2

PRI~ EENFIRER BB Bt AP . h T ER R A
(| e 25 P B RN e S A o SN )/ Sl B /N Y ol /N
AT R EE S SRR ML S5 =R A m T, TR EENE
PRI AR RV 55 o AHE RIS AZ Ok 55 9934 4 B 7 g MR EL et 5 427
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BRI S ZFWN . AENAE LT AR, TRES SR 2ttt 5 Bl A s
X, HAER AT M 55 . IR DU RN T R 55 AL
B B AT EEE G AR R

Blt, AEEIEN 7 &R BUE TSI R i A mlfE
NATEEAT] o & IR BN ETE ARG B . FA IR AN GG & e vl i (K
v ity FNEANGEE . R ol MR A b I B R AR OG dh ORI A
i B A . SRIERHY BT A IRE AR E A S
KRB i PG S I Tk 55 . B =K AR U BN L, 1
PP T AL AR A m R, R EEA PSR OREEG . BiE. K
TAEAT . BRI, ER=F A mbA. BARE 5 R M UMEBO IR,
PRI AE D9 AT B 2w EAT U8R

T HL A F]20194F . 20204F F120214F1-6 H BB A 2B M T

IER ARG UESF iR 25 20214E1-6 H 20204F 20194F
wmuse | v |ht ekl Sl e
603917.SH &R Ik 26.20% 28.90% 31.25%
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P fG AL 43.53% 31.08% 44.29%

LRI LA IR AR 28.21% 28.73% 38.97%

AR 35.45% 29.98% 42.59%

E L RIEEE. SR BUE k. SHER. TR BRI A R T 2019 4F
SEFER . 2020 FEAERE R RN 2021 A AR 4R 5
VE 2: EKHHUMLI 2021 4EEHE N 1L A B 7 A RBRIEREE.

B R AT HT: D20194EHM120204F, 7 s URHE R Holl 55 R % 43 71 y42.10%
F134.37%, Hr120204E B AHEL20194 8 — & N FE, HBFRMZDEH S
PRI A R BRI R FE S HEAR— T @IRE AN, RICBRE I RL % B F)%
BT RANU, R RIS B S MU, HORVR R Rk Ay
ER R HAE RS I B A BRI BN RAAR WK, w4
WL AT PRI TR R, JeH P RRR T RV I Folk %% 43 B
BEA . OMEHIN, & IRHLERARAE26.20%231.25% 2 (A1), BT
PRIGA T, BUE Tk BRI FAE27.38% 5346.00% 2 7] 5, 52IERHE B A %15 35%
KA, SRRARIEGL . NEFIRESEHEKRE, WEMN, &R BET
B FZ BT RS, SR SRR A 7 2L, 20204 R 2 AHE 20194F
PURBE, 20214F1-6 5 FTte SURTE, ARM0A R BFIZS AR A 7 M LLAAELE
ZERRBLRIIIETE o

25 L RTR, AR T R 2 Wi SR R 3 B 2 7R S S A AR B DL R
Rl shmszm, HSRATI AT EG 2 SIAE EEAFE 2 RIS T, B & H

Z. Gav R R T ARRERETUER . 5RER P SERER.
B B A B X R AP LR B U BE 158, AMEREARRIT BB FAORMN R

SHARKIA BB FKPRIRE W, £ EFESBNRFE TN, HiEoiEn
FESR RS

(=) A= migEo. FEFPEEREE. RRITEEYN, A
RIANFFEBRIRFREE TR KIS

HE20214F7 H31H, AR AEFIT RS T :

VT BEH] AEFITRER (GU) m e
R L 67,437,851.24 47.42%
B HG AL 74,784,047.50 52.58%
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A1t 142,221,898.74 100.00%

Hrp, 2321& 81,705,483.64 57.45%
RAATE 60,516,415.10 42.55%

VAR B AEARHEAL = 5, NS I B R 2, AETE S — W] LU Ay
PRIGAFIEFIT RS CREBD Sih1421076, HA O % 7 1T a4
H 1 48,170.5575 7G, £ B AR 1T B4 5 11 096,051.64 75 76 . BRIV ]
FEFIT R, B H 5 N52.58%, B T20214E1-7 H 8 422545 Bl N 5
b B A BRI & TR E, IR A S BT
T, T RER A TR

PRIV E DA P S L e, BrAER AR R R R, SUENA Sk
AARH) o AR AR TR SR, R BT M IO L e AR T 2 . B
SR F AL 2 20204F 7 H 3L H R H B i T H BRI AT I, T BRIZh
35.83%, HFrMIAF20214:1-7H I FE M5 BRI R IEAR—.

SN E N B R R R 1 R B A P A, 5 [ ) R BR AR A OR
KR EMAERR (ERARBEEIE6) o TR, FaBEREA Ik
WGE R K, AR AR C SR BER. A, B, FLESE AR AR
PRARMV ST T AR R R I IR B AR A AT B, IX AR ) A ) B e 4R T
TRRAEA .

(2D WA R A A AR S D, M A& B3lxt BRI 2R M8

I, ARG T B S5 A IR AR LI T

Hfr: TG
2021417 A 2020 4E 2019 £

AH 2% =5 =174 FRA A =14 FRA A 5 E
MR A 6,297,647.33 17.08% 13,280,662.66 18.52% 8,118,152.54 17.39%
NEN#N 6,381,976.10 17.30% 14,729,826.92 20.54% 9,799,280.40 21.00%
38 2t F 9,915,710.82 26.88% 14,276,226.19 19.90% 12,006,330.43 25.72%
S EA 13,561,759.41 36.77% 26,507,015.41 36.96% 16,749,800.55 35.89%

&k 725,045.41 1.97% 2,931,138.07 4.09%

At 36,882,139.07 | 100.00% | 71,724,869.25 | 100.00% | 46,673563.92 | 100.00%

HAE BN, FRIOA B MRS & 38 W55 AR IR B 43 5 A1 17.39% . 18.52%
117.08%, BANFE. PREIAFEME EE N, SEEEH N, HMR2 Ko
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PR Gy A BRI . AR AT S B AR A A e R A, A
PR SR AL — e Vu [, GRS ORI AN AR, IXAE— e AR P
TIEMEER A (e BEAh, ARITA TR “BMHEM” I, 5% )74
&S RN R O R IEA RS, BLRARERIGIN i 5 4858 & RIS TT I AR
BT, SR SRAA RIS B S AN 20 AR 23 7] B R 2R P AR R R

B & B BRI RS DU A AL RIS O R, E
B 55 B A AAR A AR RS A2 1 U 73 A i R P«

WE 20214 1-7 B 2020 4EE 2019 £
SFRERZE 35.45% 29.98% 42.59%
MRRMAS T T 10068 BRI H 34.35% 28.68% 41.60%
BRI A T -1.10% -1.30% -1.00%
RPRMARE R 1000 BF) % 36.56% 31.27% 43.59%
BHZATF 15 1.10% 1.30% 1.00%

M BRI, RSN, RN R SR AR R DLAM AR A
GBI, & EM B EF10%, NEFIZ55 5] T F#£1.00%. 1.30%1

1.10%, FZME/N,

g R, BRI R AR A R R

_)

=. MEHA, WRATNES EEWE TCREML SN AR TR sk

il 9N
e BN, SR URCE AN B
B it
R 20214E 1-7H 2020 £ 2019 4F
&/ =] & =] &/ =]
FEW SN 5,71405| 99.90% | 10,243.12 99.90% | 8,130.38 99.95%
AL SN 5.93 0.10% 9.88 0.10% 4.31 0.05%
it 5,719.99 | 100.00% | 10,253.00 | 100.00% | 8,134.69 | 100.00%

PRI T EENV SR A TR R R R, Hofholk S5O &7 A
AN R AR BBk S AR S AR SN, 5 F] BN S DI 5 R I
PRI A AR S BN 55 TE IR B S5 WO RS TE R LS BT RN

U0 AREGA T 20214R 58 DU =R W 55 B AR B AR SR AR B R & S 8¢ T 2021
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FH R 25 BAR AR S

20194FF120204F , Fr i) A 7 S U R E IO A S A R AR & W P 28 1T )
e IME R/
HAL: T
EAL R RIS H AR R FIE
i &5 d &5 d &3 b
20194 —Z= & 22,854,140.23 28.10% 2,390,383.13 31.89% 2,390,383.13 38.54%
20194F 2= 14,237,132.50 17.50% 2,435,647.64 32.49% 1,516,092.34 24.44%
2019 == 21,577,240.74 26.52% 576,550.06 7.69% 576,550.06 9.30%
2019 Y Z=FiF 22,678,370.31 27.88% 2,094,071.54 27.93% 1,719,357.48 27.72%
it 81,346,883.78 | 100.00% 7,496,652.37 | 100.00% 6,202,383.01 100.00%
4f.
LR VARTH
R ON R FIRR AR ¥ 45128 /5 v R
2 & b &% di ke & di b
2020 —ZFF 22,180,046.55 21.63% 3,076,922.27 57.37% 3,036,138.03 61.15%
20204E 34,332,531.10 33.49% 3,435,939.13 64.06% 3,413,094.12 68.74%
2020 =2 21.457,022.07 20.93% 605,276.36 11.29% 604,756.74 12.18%
20204E VY ZR 24,560,391.50 23.95% | -1,754,777.35 -32.72% -2,088,945.99 -42.07%
&t 102,529,991.22 | 100.00% 5,363,360.41 | 100.00% 4,965,042.90 100.00%
20214 Hif = 2= P % 5 DU 2% B TR0 A 55 B4 a0 °F
HA: JT
T — m%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂ
FE 1
&4 d b &% d b &% d e
20214 —Z=fF 18,988,116.41 19.24% 199,206.03 2.00% 215,956.14 2.23%
20214F 2= F 21,502,492.54 21.79% | 2,626,763.46 26.40% 2,626,763.46 27.09%
20214 E = 2R
29,356,969.68 29.75% | 3,630,734.94 36.49% 3,362,475.01 34.67%
R
20214EPYZ=RE (T | 28,833,600.96 29.22% | 3,492,793.42 35.11% 3,492,793.42 36.02%
&t 98,681,179.59 100'2/2 9,949,497.85 100'2/2 9,697,988.03 100.00%

T 2021 SEDYZEFETINAEANE RS 8 G RAE 1K A7 SRR R T BLECR TR 22
H AR Al

W ER AT, BRI N T PR ah B 55, Wn20194F —Z YR NN 42
X, = PR BL R 20204 R I &R, = DUZREEURAAR
XA 20214F — . FRFEURAAARTEAR, Fivh = WA B, AL
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A SR 32 R AN A 2L 0 H B A S AR [E T SRR N 3. RSN = I
RN (G AR 1 L 4G 43 51 H26.52%1127.88% . 20.93%F123.95%. 29.75%
F129.22%, 20214F=. WUZEFW AN SEFER AL, BB NMEERTEHK
BHITEI .

R FIAZE (O £ 5 AR R 5 H IRV R 202000 BIERTE, f
10 24 AR o 5 R 2 22 R L F 5 R H AN 750
ARG, BT FEQFFRNI, AL RARGEL “FIRS . L ahh
AT AL HI ORI . B4 A RIS, W04 7
ISR SRR LT AL T H /A 0 B AOR B VAR B BT () 3l
SEIPT, FRI A R4 2 BRI T T A ) LR BRI B
W7o S (R, 1F SRRk LR IR TR EE AR )

FRA A 202068 5 U B L O\ AR T 25 T H I 202046 55

AT SEER I G DUBEAT TN, AR SL (R RRAS 3% FH 4 DL i 30 3 SR A S I R 8 2
I BERG RSO, THE IR T

HAL: TG

WA 2021 S PUZREE (R
BN 28,833,600.96
EDAA 18,741,840.62
Tt 4 S Bt 161,460.77
HENRH 983,372.53
B 1,873,076.26
it &2 H 2,597,610.76
W4 55 %% H 139,375.00
I S 4,336,865.02
Fr 34 2 H 844,071.60
1A 3,492,793.42

PiTH2021 4 55 DU AR K 28 7] IR E SN RS 5 58 =R EEARHF 1« H1 72021
DY 2 P R TIUI R I R T A PO 2R« A7 SRR R AR Vb
12024 DU 2= S R0 ¥ 1 MR AR O A o B BRSO, £ i o U A T 3
HAE LB, bRl 2w U5 DU 2 B 55 2l IR AN A7 AE 57 H s BT 7 o
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Zer% A, MALMSSIE . S ITAS:

PRI 2 FI R A B R S sl B S B, HAS RAT ML AT B A A AR EEAS
FAEZIRBORHITE I ARH) A 5] TR Z AP A AR S T I IR FRi A =] 7%
I AL 8 55 To 50 SN AN T 7o Ml SE BT RIS ; A ) 7] 20214 28 1Y
F I E MO L2021 48 55 = L EEAKE 1, T2 DU 2= W 55 Jdle AN A7 £ 5
HRAINTEIE

Ny AFEBEE

EiAR CAEREAMRE S “HNN EHERRE = b A E RY
FHRDL I ARAIGE ST 73] (=D BAIRE S1 0 W13 BARI BRI A 7 BLK 5
\H EEZTHE S = bR R I SRR B ARE 1 73 Hr ] (D B
BE 170 MT110. SN L2021 58 58 DU == FE T 28 A RE J0 0 b 7 B0 ) b 3k Py 5 3k
(ENE it
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A6, HEBET, RN AEREMNELE PR LARKAER R
a4, AAEZEXEH. HHRAE):

(1) RGNS MEHAIELE F LHRAKHRE, HIIRAASH

W, BIWMEKREPFHEERER,

BRERRTFRIRE, 2EEH. &4

BE.ITERBRG X, REBITKBEMELR. HHIXRIWRESF, T4
HRELERRUATHEMN,

(2) AR DHZRBIONNERBRAERETN, REAEZEZEFRA
R, VABARZ 8] IR B 3T 36.

WREMFHPFE N LAFRETHEFLEAHEL.

Ep-F

—. MEHARKAF EEZZ P RERE

(=) MEFE PR AT ERZ P EEER

IS bR 2w 2 TR R %  DULCENR RN 8 HAAHER R oL an -

9ok vl EFPH4 2021417 A 2020 4 2019 4
HEERERGARAR 2019 5 — 2,953,097.34 193,000.00 13,915,830.09
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	问题1、报告书显示，你公司当前主营业务为自动化仪器仪表的研发、生产和销售，2021年半年度营业收入为4,048.33万元，扣非后归属于母公司股东的净利润为-47.26万元。标的公司主营业务为汽车检具的研发、设计、生产和销售，2021年1-7月营业收入为5,719.99万元，扣非后归属于母公司股东的净利润为586.56万元。请你公司：
	一、上市公司收购同一实际控制人控制下的不同行业资产的目的和必要性，资产收购与公司战略定位、发展方向是否相符；本次交易是否有利于提高上市公司资产质量，改善上市公司财务状况，增强持续盈利能力，是否符合《上市公司重大资产重组管理办法》第四十三条的有关规定，是否存在规避《股票上市规则》第14.3.1条“最近一个会计年度经审计的净利润为负值且营业收入低于1亿元”的被终止上市的风险情形
	（一）上市公司收购同一实际控制人控制下的资产的目的和必要性
	1、上市公司现有业务面临较大的经营压力
	2、本次交易考虑到上市公司支付能力等客观条件
	3、收购紫燕机械可提高上市公司盈利能力和抗风险能力
	4、紫燕机械与上市公司的整合难度低、整合风险小，有利于形成合力，推动上市公司发展

	（二）本次资产收购符合上市公司战略定位和发展方向
	（三）本次资产收购有利于提高上市公司资产质量，改善上市公司财务状况，增强持续盈利能力，符合《上市公司重大资产重组管理办法》第四十三条的有关规定
	1、紫燕机械资产相对优质，有利于提高上市公司资产质量、改善财务状况、增强持续盈利能力
	2、本次收购符合《上市公司重大资产重组管理办法》第四十三条的有关规定

	（四）本次资产收购不存在规避《股票上市规则》第14.3.1条“最近一个会计年度经审计的净利润为负值且营业收入低于1亿元”的被终止上市的风险情形

	二、结合上市公司与标的公司所处行业发展、市场需求，公司的生产、销售、技术、产品的应用领域等详细分析标的公司与上市公司现有主营业务有无显著、可量化的协同效应；如有，协同效应的具体体现及本次交易后对公司业绩的预计影响；如无，补充披露交易完成后公司的主营业务构成及变化情况，现有业务和标的公司相关业务的整合计划、整合风险以及相应的管理控制措施，并充分提示相关风险。
	（一）标的公司与上市公司现有主营业务在行业发展、市场需求、公司的生产、销售、技术、产品的应用领域之间目前没有显著、可量化的协同效应。
	1、所处行业和市场需求的比较
	2、生产和销售环节的比较
	3、技术和产品应用领域的比较

	（二）交易完成后上市公司的主营业务构成情况
	（三）交易完成后，上市公司现有业务的整合计划以及相应的管控措施
	1、整合计划
	2、管控措施
	3、整合风险


	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题2、报告书显示，本次交易你公司拟支付现金购买标的公司51%股权。请你公司说明本次交易仅购买标的公司51%股权的主要考虑，对剩余49%股权的购买安排与本次交易是否构成“一揽子交易”；并结合持股比例、人员安排、行业差异等，说明你公司能否实际控制标的公司的生产经营与重大决策，纳入合并报表的依据是否充分。请独立财务顾问、会计师对上述事项进行核查并发表明确意见。
	一、本次交易仅购买标的公司51%股权的主要考虑，对剩余49%股权的购买安排与本次交易是否构成“一揽子交易”
	（一）本次交易仅购买标的公司51%股权的主要考虑
	1、收购紫燕机械符合战略定位，但上市公司资金实力等客观条件受限
	2、与核心团队建立长期共赢的利益体系，提高上市公司核心竞争力
	3、交易定价以评估报告为参考协商确定，符合相关法律规定

	（二）对剩余49%股权的购买安排与本次交易是否构成“一揽子交易”

	二、结合持股比例、人员安排、行业差异等，说明你公司能否实际控制标的公司的生产经营与重大决策，纳入合并报表的依据是否充分
	（一）本次交易后，上市公司持有标的公司51%股权，成为标的公司控股股东，同时对标的公司的董事会作出相关人员安排
	（二）上市公司与标的公司均属于机械设备制造业，具备一定的管理基础
	（三）本次交易后，上市公司能够实际控制标的公司的生产经营与重大决策，纳入合并报表依据充分

	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题3、报告书显示，标的公司采用资产基础法的评估值为7,714.95万元，采用收益法的评估值8,020.00万元，两种方法的评估结果差异305.05万元。本次交易采用资产基础法估值结果，交易对方未提供业绩承诺或补偿安排。请你公司：
	一、长期股权投资评估方法以及账面净值和评估价值的差异原因
	（一）长期股权投资评估方法
	（二）长期股权投资账面净值和评估价值的差异原因

	二、本次评估选用资产基础法评估作价的原因及合理性，不存在规避业绩承诺要求的情形
	（一）本次评估选用资产基础法评估作价的原因及合理性
	1、评估方法的初步选择
	2、最终选择资产基础法作为评估方法的理由
	3、未选择收益法作为最终评估方法的理由

	（二）本次交易评估方法为评估机构根据标的资产等情况最终确定，不存在规避业绩承诺的情形
	1、本次交易评估方法为评估机构根据标的资产等情况最终确定
	2、本次交易不存在规避业绩承诺的情形


	三、本次交易未设置业绩承诺与补偿安排的原因及合理性，是否有利于对上市公司、中小股东利益的保护。
	（一）本次交易可提高上市公司盈利能力和抗风险能力
	（二）本次交易未设置业绩承诺与补偿安排是双方谈判结果，符合法规要求
	（三）本次交易对价相对评估结果存在较大幅度的折价
	（四）本次交易已严格执行重组事项的相关审批程序，非关联董事同意本次交易事项

	四、中介机构核查意见
	五、补充披露

	问题4、报告书显示，2021年5月，标的公司股东会决议将标的公司注册资本由5,000万元减资至2,500万元。2021年7月，标的公司取得了变更后的营业执照。请你公司说明本次交易前标的公司股东减资的原因及合理性。请独立财务顾问、律师核查并发表明确意见。
	一、本次交易前标的公司股东减资的原因及合理性
	二、中介机构核查意见
	三、补充披露

	问题5、报告书显示，标的公司2019年、2020年、2021年7月营业收入分别为8,134.69万元、10,253.00万元、5,719.99万元，扣非后归属于母公司的净利润分别为620.24万元、496.50万元、586.56万元。标的公司产品2019年、2020年和2021年1-7月的毛利率介于29.98%-42.59%区间，呈现波动趋势，高于同行业可比公司天汽模相关产品毛利率。请你公司：
	一、结合标的公司各业务类型的收入和毛利率、整车检具产量下降的情况等，说明标的公司毛利率各期波动较大且较同行业可比公司差距较大的详细原因及合理性
	（一）报告期内，标的公司综合毛利率波动主要受产品结构变动以及产品毛利率波动的影响
	1、零部件检具毛利率波动原因分析
	2、整车类检具毛利率波动原因分析

	（二）标的公司毛利率波动与同行业可比公司的变动趋势基本一致

	二、结合对原材料和产品市场未来年度预测情况、与主要客户合作稳定性、标的公司对原材料供应商的议价能力等，补充披露未来订单单价、原材料价格对标的公司毛利率水平的影响，是否存在毛利率持续下滑的风险，并充分提示相关风险
	（一）分析产品市场情况、主要客户合作稳定性、未来订单单价，标的公司不存在毛利率持续下滑的风险
	（二）标的公司成本构成中原材料占比较小，价格波动对毛利率影响较小

	三、报告期内，标的公司不存在与主营业务无关的业务收入以及无商业实质的收入
	四、标的公司2021年第四季度财务数据相较往年变动具备合理性；预计2021年第四季度财务数据不存在异常波动
	五、中介机构核查意见
	六、补充披露

	问题6、报告书显示，标的公司各报告期前5名客户除上汽大众汽车有限公司外，存在较大变化。请你公司：
	一、报告期内标的公司主要客户保持稳定
	（一）报告期各期标的公司主要客户合作情况
	（二）紫燕机械与主要客户的合作具有稳定性

	二、本次交易完成后，标的公司不存在因控股股东变动带来的客户流失风险
	（一）相关合作关系基于紫燕机械主体，不因控股股东变化而变化
	（二）本次交易为同一控制下企业合并，紫燕机械实际控制人未发生变化

	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题7、标的公司2019年、2020年、2021年7月期末应收账款金额分别为2,475.60万元、2,453.30万元、2,151.65万元，分别占当期资产比例的13.28%、14.65%、15.21%。评估报告显示，标的公司全资子公司上海紫燕模具工业有限公司存在重大事项，如对思致公司的销售未对货物进行验收；对东洸公司的销售未提供送货单，也没有对检具验收合格后的回签证明。请你公司结合标的公司销售政策、收入确认政策、信用政策、账龄、主要客户的信用状况和履约能力等，说明标的公司内控是否存在瑕疵，收入确...
	一、标的公司销售政策、收入确认政策、信用政策、账龄、主要客户的信用状况和履约能力等，以及与可比公司的对比情况
	（一）销售政策
	（二）收入确认政策
	（三）信用政策
	（四）应收账款账龄情况
	（五）主要客户的信用状况和履约能力

	二、标的公司内控不存在瑕疵，应收账款坏账准备计提充分
	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题8、标的公司2019年、2020年、2021年7月末分别应收关联方往来款项2,000万元、2,700万元、150万元。请你公司：
	一、逐笔列示标的公司各个报告期其他应收关联方款项的形成背景、款项具体用途、使用期限、资金利率、利率确定依据及其是否公允合理、利息支付情况（如有），是否已依法履行必要审议程序、是否构成违规对外提供财务资助或资金占用。
	（一）紫燕机械其他应收关联方款项的基本情况
	（二）紫燕机械关联借款已履行必要的审议程序
	（三）紫燕机械关联借款不构成违规对外提供财务资助或资金占用

	二、若标的公司置入上市公司体内，是否存在导致上市公司形成大股东资金占用、为关联方提供财务资助的情形。本次交易后你公司采取的防止标的公司关联方资金占用的内控手段或其他保障性措施。
	（一）标的公司置入上市公司体内后，不存在导致上市公司形成大股东资金占用、为关联方提供财务资助的情形
	（二）上市公司采取的防止标的公司关联方资金占用的内控手段或其他保障性措施

	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题9、报告书显示，标的公司产品为定制化的非标产品，采用“以销定产”生产模式部署生产计划。标的公司2019年、2020年、2021年7月期末存货余额分别为8,747.16万元、6,672.86万元、6,755.53万元，分别占当期资产比例的46.91%、39.84%、47.76%。请你公司：
	一、标的公司存货金额占比较大具备合理性，符合“以销定产”模式
	二、结合存货具体构成、库龄、存货周转率、历史退货情况以及对比同行业上市公司存货跌价准备计提等情况，标的公司各报告期已充分计提存货跌价准备
	（一）标的公司存货具体构成、库龄、存货周转率、历史退货情况
	（二）标的公司报告期内存货跌价准备计提情况
	（三）同行业上市公司存货跌价准备计提等情况

	三、中介机构核查意见
	四、补充披露

	问题10、报告书显示，标的公司评估基准日存货中发出商品评估增值为1,747万元，增值率32.72%。请结合销售、定价、发货及结算模式，详细说明发出商品评估增值的具体原因及合理性。请独立财务顾问、评估师核查并发表明确意见。
	一、标的公司发出商品增值原因及合理性
	（一）销售模式
	（二）定价与结算模式
	（三）发货模式
	（四）评估发出商品的评估过程
	1、评估公式
	2、公式中相关参数取值
	3、评估案例

	（五）发出商品增值原因及合理性

	二、中介机构核查意见
	三、补充披露

	问题11、报告书显示，标的公司的高新技术企业证书将于2021年11月2日到期。请结合高新技术企业认证取得所需条件、程序、时间，对照说明标的公司取得高新技术企业证书是否存在不确定性，如不能继续取得或不能及时取得高新技术企业认证对评估值的影响及相关措施。请独立财务顾问、律师、评估师核查并发表明确意见。
	一、紫燕模具取得高新技术企业证书不存在不确定性
	二、中介机构核查意见
	三、补充披露
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