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	上海汉钟精机股份有限公司
	内部控制自我评价报告
	根据《企业内部控制基本规范》及其配套指引的规定和其他内部控制监管要求（以下简称企业内部控制规范体系），结合本公司（以下简称公司）内部控制制度和评价办法，在内部控制日常监督和专项监督的基础上，我们对公司2021年12月31日（内部控制评价报告基准日）的内部控制有效性进行了评价。
	一、 重要声明
	二、 内部控制评价结论
	三、 内部控制评价工作情况
	(一) 内部控制评价范围
	(二) 内部控制评价的依据
	(三) 内部控制缺陷认定标准
	1、 财务报告内部控制缺陷的认定标准
	2、 非财务报告内部控制缺陷的认定标准

	(四) 内部缺陷认定及整改情况
	1、 组织结构
	2、 发展战略
	3、 人力资源
	4、 企业文化
	5、 社会责任
	6、 风险管理
	7、 采购供应管理
	8、 生产管理
	9、 销售管理
	10、 资产管理
	11、 资金活动管理
	12、 研究与开发管理
	13、 工程项目管理
	14、 合同管理
	15、 预算管理
	16、 关联交易
	17、 融资与对外担保
	18、 对外投资
	19、 信息与沟通
	20、 子公司管理
	结论：


	四、 其他内部控制相关重大事项说明


