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	河南豫能控股股份有限公司（以下简称“公司”）于2024年3月8日召开第九届董事会第十一次会议，会议审议通过了《关于调整公司本部组织机构及职责划分的议案》，现就相关事项公告如下：
	一、本部组织机构设置
	为更好地适应公司发展的需要，拟对公司本部组织机构进行优化和调整，设置7个职能部门以及5个业务中心。
	职能部门为行政管理部、企业管理部、战略发展部、证券事务部、计划财务部、党群工作部、纪检审计部。其中，企业管理部下设燃料中心、工程管理中心、电力市场运营中心，计划财务部下设财务共享中心，纪检审计部下设审计中心。
	二、本部组织机构职责
	1.行政管理部：负责公司行政运转、综合协调、文秘档案、人力资源招聘、培训、绩效、薪酬、员工关系管理、后勤保障和对外联络等综合管理工作。
	2.企业管理部：负责对公司各子公司实施专业化管理，包括对各子公司日常安全生产、经济运行、设备运维、检修管理、技术管理、节能环保、指标管理、可靠性管理、生产费用管理、工程管理、燃料管理的监管和考核，统筹各企业交易电量电价争取、所需大宗物资协同采购、招标监管，组织协调热力市场开发等工作。
	下设燃料中心：负责统筹管理公司各子公司燃料采购、燃料库存管理、燃料运输管理、燃料供应管理以及燃料成本管理；在确保燃料供应的前提下，为企业降低燃料采购成本、保障燃料安全、提高燃料利用效率。
	下设工程管理中心：负责对公司及各子公司所有的工程建设项目全流程统一管理，即从项目核准后到竣工结算阶段项目的计划、造价、采购、合同、结算等工作实行集中管控。
	下设电力市场运营中心：负责统筹公司各子公司发、售电企业电力市场工作，包括市场政策研究、风险监督、制定电力市场相关考核及激励。
	3.战略发展部：负责公司战略规划、创新发展、投资决策（项目启动至投资方案书审批阶段）、协同管理的职能管理等工作，为公司决策提供战略分析建议，为新业务制定投资策略。
	4.证券事务部：负责公司证券事务、股权管理、资本运作、三会事务管理、流程制度建设、全面风险管理、内控管理，发挥上市公司的投融资功能、提高上市公司的合规性。
	5.计划财务部：负责组织协调计划、经营、统计、融资、资金平衡、财务管理工作。组织制定年度全面经营计划并监督落实；负责完善和健全公司及各子公司财务管理体系，统一资金管理，提高资金利用效率。
	下设财务共享中心：负责组织人员集中处理公司及各子公司的相关财务事务，包括账务处理、报销审核、票据管理等工作；同时提供数据分析、财务预测等决策支持，提升企业财务工作效率，降低财务风险。
	6.党群工作部：负责党建、群团工作、企业文化建设、精神文明建设的综合管理工作；对公司各子公司党务工作实施指导、协调、监督等管理职责。
	7.纪检审计部：负责纪检监察的政策研究、党风廉政建设、一岗双责的贯彻落实、维护党的纪律和深化作风督查、开展源头预防工作，对公司各子公司纪检工作实施指导、监督管理，对效能监察，各类审计、评估的协调监管职责。
	下设审计中心：负责组织人员对公司及各子公司的经营活动、财务报告、合规性等进行全面独立地审查，确保企业运作的合规性和有效性。通过全面或专项审计对相关企业的风险管理和内部控制体系进行评估，提供风险防范和控制的建议。
	三、备查文件
	1.第九届董事会第十一次会议决议。
	特此公告。

