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	一、2023年度工作情况
	（一）规范公司运作，持之以恒推进法人治理建设
	（二）践行金融使命，服务实体经济取得新成效
	（三）聚焦主责主业，高质量发展竞争力逐步增强
	四是合规风控管理不断提升。出台“合规管理体系与能力提升三年行动方案”，体系化推动合规管理能力提升。加强业务赋能，优化互联网金融、股票池管理、科创板跟投退出等合规风控管理机制，提升合规风控审核效率和敏捷响应能力。积极防范化解风险，持续推进股质项目精细化管理，加大股质风险项目清收力度，持续降低风险敞口。加强监督检查，开展合规检查22项目、审计项目89项，以查促改，以改促进。培育合规风控廉洁文化，制定道德风险管理清单，开展“合规诚信廉洁日”、廉洁警示教育活动，提升全员合规风控廉洁意识。
	五是组织和人才队伍进一步优化。优化组织架构，打造大权益投资平台，整合权益投资部和中小企业投资交易部；优化网点布局，新设或撤销分支机构9家；新设研究所金融产品研究中心、新材料研究中心，提升重点领域研究服务能力。完善人才选用长效机制，建立投研、投行、零售等业务人才地图，提升人才选用精准性，全年引进关键岗位人才48人。强化优胜劣汰，提拔优秀管理人员25名，淘汰降免31名。加强人才自主培育，推动各单位打造学习型组织，建立“三层三力一平台”（三层：公司级、业务线级和部门级；三力：领导力、专业力和通用力，一平...
	六是企业文化建设多点开花。聚焦业务发展需求加强正面宣传，宣传稿发布量和转载率均大幅提升，品牌宣传更有力度。首次开展全员敬业度调研，了解员工所需所盼，研究改善措施，员工关爱更有温度。举办35周年系列文体活动，开展心理辅导、情绪管理等身心健康专题讲座，满足员工多样化需求。全年帮助16名员工争取各地人才奖励360万元，积极为员工争取人才荣誉和人才补贴。2023年，公司文化建设实践评估首获BB级，成功入围第十八批自治区文明单位候选名单，工会首次荣获自治区直属企事业工会“五星先进职工之家”，国海良时期货首次...
	二、面临的机遇和挑战
	从宏观看，地区安全形势和地缘政治博弈日益激烈,世界经济形势依然复杂多变，不稳定、不确定、难预料的因素依然较多。国家层面政策力度进一步加大，支撑高质量发展的要素条件不断集聚增多,资本市场潜藏修复机遇。从监管导向来看，中央金融工作会议首次提出“金融强国”目标，全面提升金融工作重要性，同时对金融机构作了更清晰的功能性定位，进一步明确了金融高质量发展的路径。支持资本市场发展利好政策频出，制度层面改革明显加快。从行业发展来看，证券行业服务属性、专业要求明显提高，不同客群对财富服务的需求越来越细化，客群细分经...

