
浙江和仁科技股份有限公司 

2023 年度董事会工作报告 

 

2023 年，浙江和仁科技股份有限公司（以下简称“公司”或者“和仁科

技”）董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所创业板股票上

市规则》、《上市公司自律监管指引第 2号——创业板上市公司规范运作》、《公

司章程》、《董事会议事规则》等有关法律法规、规范性文件以及公司制度的规

定，切实履行股东大会赋予的董事会职责，勤勉尽责地开展各项工作，推动公

司持续健康稳定发展。现将公司董事会 2023 年工作情况汇报如下： 

一、报告期内董事会工作情况 

（一） 2023 年，公司共召开 6次董事会会议，会议召开情况如下： 

会议届次 召开日期 披露日期 会议决议 

第三届董事会第二十三次会议 2023-04-25 2023-04-27 

详见巨潮咨询网

（http://www.cninfo.com.cn）于 2023 年 4

月 27 日披露的《董事会决议公告》（编号：

2023-015） 

第三届董事会第二十四次会议 2023-04-25 2023-04-27 

详见巨潮咨询网

（http://www.cninfo.com.cn）于 2023 年 4

月 27 日披露的《第三届董事会第二十四次会

议公告》（编号：2023-013） 

第四届董事会第一次会议 2023-05-17 2023-05-17 

详见巨潮咨询网

（http://www.cninfo.com.cn）于 2023 年 5

月 17 日披露的《第四届董事会第一次会议公

告》（编号：2023-038） 

第四届董事会第二次会议 2023-08-07 2023-08-19 

详见巨潮咨询网

（http://www.cninfo.com.cn）于 2023 年 8

月 19 日披露的《第四届董事会第二次会议公

告》（编号：2023-046） 

第四届董事会第三次会议 2023-10-23   
本次会议仅审议三季度报告一项议案，且全

体董事均同意该议案。 

第四届董事会第四次会议 2023-11-20 2023-11-21 

详见巨潮咨询网

（http://www.cninfo.com.cn）于 2023 年 11

月 21 日披露的《第四届董事会第四次会议公

告》（编号：2023-056） 

 

（二）2023 年，公司共召开 2次股东大会，会议情况如下： 



会议届次 会议类型 投资者参与比例 召开日期 披露日期 会议决议 

2022年度股东大会 年度股东大会 49.75% 2023-05-17 2023-05-17 

详见巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.c

n）的公告《2022年度股东大

会决议公告》（公告编号：

2023-036） 

2023年第一次临时股东

大会决议公告 
临时股东大会 20.80% 2023-12-06 2023-12-06 

详见巨潮资讯网

（http://www.cninfo.com.c

n）的公告《2023年第一次临

时股东大会决议公告》（公

告编号：2023-061） 

 

（三）2023 年公司专门委员会履职情况如下： 

报告期内，战略委员会严格按照相关法律法规及《公司章程》的有关规定

积极开展相关工作，认真履行职责，为公司 2022 年经营情况报告以及未来发展

规划进行了审阅讨论，进一步提高公司战略决策的合理性和科学性。 

报告期内，审计委员会严格按照相关法律法规及《公司章程》的有关规定

积极开展相关工作，认真履行职责。报告期内，审计委员会对公司定期财务报

告、内部控制建设、募集资金存放与使用、变更会计师事务所、公司内审部的

工作计划和工作总结等事项进行了审议。审计委员会与年审注册会计师进行沟

通，督促其按计划进行审计工作，就年度审计事宜与公司管理层、年审机构进

行了沟通，保障公司年度报告按时披露。 

报告期内，提名委员会按照相关法律法规及《公司章程》认真履行职责，

对公司董事和高级管理人员的任职资格等相关事宜进行了讨论，对公司聘任高

级管理人员人选进行了审查，对高级管理人员的选聘标准和程序提出了合理化

建议。  

报告期内，薪酬与考核委员会严格按照相关法律法规及《公司章程》的有

关规定积极开展相关工作，认真履行职责。报告期内，薪酬与考核委员会对公

司董事和高级管理人员的薪酬情况进行了审核，认为其薪酬标准和年度薪酬总

额的确定符合公司相关薪酬管理制度的规定。同时对公司股权激励计划的激励

对象考核和解锁期解锁条件未成就不予解锁事项进行了审查。 

二、2023 年度公司经营情况 

2023 年度，内公司经营内外部环境较上一年度都出现了较大变化，随着国



内市场需求逐步复苏，客户的购买意愿和支付能力正在持续恢复和提升。另一

方面基于对行业和自身发展趋势的准确判断，公司制定了务实有效的内部发展

战略，以提升经营效率。具体实施了一系列的内部变革措施，包括业务团队考

核及激励方式优化、人均效能提升计划等。得益于公司自有产品成熟度提升以

及项目交付客观条件的改善，使得项目交付效率有了明显提升，通过人员缩减

及方案优化等方式，交付整体成本有所下降。基于以上外部环境变化及公司主

动进行的内部变革调整，在报告期内公司的整体经营过程及经营结果较上一年

度出现了明显好转，实现了扭亏为盈。 

 

浙江和仁科技股份有限公司董事会 

                                          2024 年 4 月 23 日 


