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2023 年是全面贯彻党的二十大精神的开局之年，也是公司新一届董事会谋

划公司高质量发展的起步之年。面对异常复杂的国际环境和行业市场需求急剧变

化，在控股股东大力支持和公司董事会的正确领导下，我们坚定信心、拼搏进取，

确保了生产经营各项工作的稳步推进。2023 年，公司实现营业总收入 58.09 亿

元，同比下降1.76%；归属于上市公司股东的净利润2.04亿元，同比下降17.01%。 

一、2023 年的主要工作情况回顾 

（一）发挥产业链优势积极应对风电市场激烈竞争。根据彭博新能源财经发

布的相关数据显示，2023 年全球风电新增装机容量为 118GW，同比增长 36%。其

中陆上风电装机 107GW，同比增长 37%；海上风电装机 11GW，同比增长 25%。2023

全球风电装机的增长主要来自于中国市场 77GW 的强劲装机。国家能源局发布

2023 年全国电力工业统计数据。截至 2023 年 12 月底，全国累计风电装机容量

4.4134 亿千瓦，同比增长 20.7%。虽然全球风电市场发展前景广阔，但与之相并

存的，是风电产品日趋激烈的市场竞争，从产品的成本、价格、质量到交货期、

客户维护等全方位的竞争态势日益严峻。为积极应对当前的风电市场竞争，董事

会根据市场需求和公司产业优势分析研判，一方面在风电产品生产环节深挖内潜，

精准核算降成本、工艺创新提效能、合理排产保交付，有效保证风电板块的业务

开展。另一方面充分发挥公司的产业链优势，加强非风电产品市场的开发，船用

锻件、水电锻件等均较上年有了明显增长，同时公司也做好了开发铸钢产品市场

的技术和产能准备，并已取得了部分客户的首件铸钢产品订单。为公司积极应对

风电市场的激烈竞争做好充足准备。 

（二）技术研发创新工作成效显著。2023 年，公司自主研发的 DN3000大型

球墨铸铁管管模、全纤维一体成型磁轭圈锻件、数控龙门动梁复合式三坐标深孔

钻镗床、高强高韧铸造风电主轴等多项新产品通过省级科技成果鉴定，整体技术

均达到国际先进水平，充分体现了公司从锻材冶炼、锻造、热处理、机加工等全



产业链综合制造实力与技术装备优势，必将进一步增强公司的市场竞争力。公司

牵头起草的国家标准《GB/T 25715-2023 离心铸造球墨铸铁管用管模》将于 2024

年 6 月 1 号正式实施，推动行业向高质量、高效率的方向迈进。公司研制的

ZSR2309A 数控龙门动梁复合式三坐标深孔钻镗床先后获得山东省机械工业科学

技术一等奖、山东省装备制造业科技创新二等奖等荣誉。 

（三）公司治理和规范运作再上新台阶。2023 年 9 月，公司圆满完成了国

民融合后第一次董监高团队的换届工作，选举产生了第六届董事会和监事会，聘

任了新一届高级管理人员，为公司未来高质量发展凝聚团队力量。董事会高度重

视提升公司治理和规范运作水平。一是“国民融合后”公司连续三年获得深交所

信息披露考评 A类评级，体现了监管部门对公司信息披露、公司治理、规范运作

等工作的高度认可。二是投资者关系管理水平再提升。全年与 400 余家次机构投

资者通过线上线下多种方式进行了交流，提升了公司在资本市场上的关注度。公

司再获主流财经媒体全景网评选的“杰出 IR 公司”和“杰出 IR 团队”两项投资

者关系金奖，以及中国上市公司协会颁发的“2023 年度上市公司投资者关系管

理最佳实践”奖项。三是进一步提升公司治理。根据证监会和深交所发布的最新

监管要求修订完善《公司章程》《独立董事工作细则》等多项公司制度。四是资

金管理工作发挥效益。2023 年末公司总授信额度扩大至 78 亿元，新增融资平均

成本较上年下降 56BP。开展信用证议付融资业务，降低保证金比例，信用证融资

成本降至 3%以下。同时精准研判结汇时机，实现汇兑收益 2,152 万元，同比增

长 121.68%。五是推动 VR 展厅在公司官网和微信公众号正式上线，为访问者提

供全视角、沉浸式观展体验，VR 展厅将成为社会公众和投资者更深入、更直观了

解公司的一站式数字化窗口。 

（四）ESG 管理工作屡获佳绩。公司完成国民融合后更加重视展现作为国有

控股上市公司的社会责任担当和人文关怀，连续三年主动披露了ESG 报告，全方

面展示公司在社会责任、环境保护和公司治理等方面取得的成绩。2023 年，公司

的 Wind ESG 评级调增为 A，并接连入选“大湾区国企 ESG 发展指数”、“2023 年

度中国上市公司 ESG 百强”、“2023 年度中国非金融业上市公司 ESG TOP 50”等

荣誉榜单，特别是入选了国务院国资委社会责任局首次指导发布的“国有企业上



市公司 ESG·先锋 100 指数”并位列第 35 位，位于珠海国资控股上市公司前列。

为进一步完善治理结构，董事会成立了 ESG 工作委员会，并制定了工作细则，全

面统筹公司 ESG 管理的战略规划，持续推动 ESG 管理理念融入公司生产经营，不

断助推公司高质量发展。 

二、2024年重点工作部署 

2024年公司发展面临的环境仍然是战略机遇和风险挑战并存，有利条件强于

不利因素。只要我们充分依托国有股东赋能，紧紧抓住有利时机、用好有利条件，

就一定能战胜困难挑战，为公司高质量发展奠定基础。2024年主要做好以下重点

工作： 

（一）锚定战略定位，积极落实董事会战略部署。我们既要保持公司在几十

年发展历程中形成的优良传统和产业市场，又要与时俱进，结合行业发展趋势和

公司产业优势，找准公司战略定位，坚持高端化、专业化、国际化的发展思路，

通过产业和产品结构的升级，积极打造世界一流的高端装备及新能源供应商。 

（二）推动公司组织机构调整，激发内生动力。为积极应对当前白热化的市

场竞争态势，发挥团队作用，董事会已对现有营销体系进行整合，批准成立了航

空航天事业部、铸钢事业部、海外事业部、新能源事业部、锻件事业部、海工事

业部、核装备事业部等七大事业部，分别锚定不同产品、不同领域，统筹相关业

务的开展。各事业部要加快内部团队建设和职能梳理，尽快以全新面貌投入到拓

展市场业务中。下一步，董事会将继续推动公司组织机构的职能梳理和架构调整，

不断激发内生动力。 

（三）突出公司产业链优势，培育新质生产力。经过多年的积累沉淀，公司

已经成为我国重要的工业装备大型综合性研发制造平台，拥有完整的铸、锻、焊

产业结构，通过各子公司涉及了冶金设备、硬质合金、热电联产、可燃气体开发、

国际贸易等多个领域，公司资产规模持续扩大，但未能充分发挥资产价值。为突

出公司产业链优势，董事会将研究对公司涉足产业进行整合，加快700MN模锻压

机等重要项目建成投产，发挥公司产业链优势，重点开发航空航天、铸钢、海工

装备等高附加值产品和海外市场，形成推动公司高质量发展的新质生产力。 

（四）加快高端人才引进和培养，落实“人才强企”。人才是企业可持续发



展的重要基石，公司十分重视技术、管理方面高端人才的引进和培养，在当前公

司面临产业结构升级和公司治理能力提升的关键时期，招才引智更是公司的重点

工作之一。同时，公司要加强人才梯队的建设，合理用人、人尽其才，并制定切

实可行的长效激励机制，激发干事创业热情，让公司与人才实现“双向奔赴”。 

（五）加强内控合规建设，提升风险防范意识。一是要满足国有控股公司和

上市公司对内部控制、规范运作的双重要求，持续强化公司内控制度建设，提升

合规意识。二是提升企业运营的风险防范意识，加快公司应收账款的清欠及库存

商品的发货，持续盘活公司低效资产。三是推动信息化建设，通过流程梳理及规

范运行，进一步提高管理效率，降低管理风险；四是牢固树立安全生产意识和质

量管理意识，将安全和质量管理隐患消灭在萌芽状态。五是发挥纪委监督作用，

持续强化国企党风廉政建设，打造清廉国企。 

各位董事，使命重在担当，奋斗创造未来。在国有股东充分赋能下，第六届

董监高领导团队将凝心聚力、务实笃行，在新征程上勇担新使命；恪尽职守、履

职尽责，助推公司高质量发展，以稳健的业绩回报股东、回馈社会！ 

本报告需提交公司 2023 年年度股东大会审议。 

 

通裕重工股份有限公司董事会 

2024 年 4 月 26 日 

 


