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苏州中来光伏新材股份有限公司

关于未弥补亏损达到股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。

苏州中来光伏新材股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年 4 月 24 日

召开了第五届董事会第三十次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到股本总额

三分之一的议案》，该议案尚需提交公司 2025 年度股东会审议。现将有关情况公

告如下：

一、情况概述

经中汇会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025 年 12 月 31 日，公

司合并报表未分配利润为-1,194,208,802.91元，股本总额为1,089,627,358元，

公司未弥补亏损金额达到股本总额三分之一。根据《中华人民共和国公司法》和

《公司章程》的相关规定，该事项需提交公司股东会审议。

二、未弥补亏损产生的主要原因

2025 年度，全球光伏市场保持增长态势，但光伏行业整体仍处于阶段性调

整期，供需错配与低价竞争的态势依然延续，尽管行业启动反内卷举措，但供需

失衡的局面尚未根本改善，光伏主要产品价格仍处于相对低位，叠加行业上游硅

料、银浆等主要原材料价格大幅上涨等相关因素，导致公司整体毛利水平下降，

部分在手订单出现较大亏损形成预计负债。同时，公司按照《企业会计准则》及

财务管理相关要求，结合市场及行业情况并基于谨慎性原则计提减值准备。

三、应对措施

2026 年，公司将坚定实施“一主引领 双轮驱动”发展总战略，以技术创新



为引擎、以产品质量为基石、以市场需求为导向，坚持科技创新与增收降本，扩

展产品技术应用领域研究，持续提升公司发展韧性，保持光伏高效电池和组件、

材料技术的先进性，同时积极拓展综合能源管理新业务范式，加快推进公司应收

账款的回收工作，进一步提升公司抗风险能力，强化穿越行业周期的实力，坚决

打赢扭亏减亏攻坚战，实现公司健康可持续发展。

1.持续加大技术研发，推进技术成果转化。公司以自主研发创新为发展根基，

将持续强化资源投入与组织保障，巩固并拓展在光伏领域的技术领先优势，优化

研发组织机构设置，加快设立“中来技术研究院”，为公司技术研发提供组织保

障。同时，进一步加强科研合作，积极拓展外部创新生态，与白马湖实验室、国

内外同行及高校建立深度合作关系，重点推进钙钛矿晶硅叠层电池、多元化场景

应用等前沿科技联合研发。同时，持续加强知识产权保护工作，积极推进技术成

果的价值转化，加快推进公司年产 16GW 高效单晶电池智能工厂项目少银化与无

银化升级改造。

2.持续开拓国内外市场，提升市场占有率。持续优化国内市场工作方向，加

强与重要客户的分享和交流，提升公司品牌影响力，推广新产品。海外市场方面，

以中东、欧洲为主，发展亚太，开拓非洲与美洲市场。强化高性价比产品推广，

重点提升“御风组件”在整体销量中的占比。

3.持续开展降本工作，有效管控成本费用。公司将探索建立健全原材料、汇

率等关键因素成本锁定和对冲机制，加强对硅料、银浆等核心原材料市场价格的

日常监测，主动研判价格趋势，建立弹性采购机制。各制造板块应当强化技术降

本，同时持续开展精益降本等各项工作。

4.加快推进应用板块转型升级，形成多维度业务矩阵。立足自身资源与行业

积累，加快推进“六纵六横”战略，构建纵横一体化的“能源管家”生态模式。

纵向深耕家庭能源管家、政企能源管家、出行服务管理、农业能源管家、能源回

收服务、电商平台服务六大核心应用场景，精准匹配不同客户群体的能源需求；

横向以全生命周期价值链能力建设为核心，强化开发、设计、建设、运维、微电

网、交易等六项能力体系，打造差异化竞争优势，支撑纵向场景业务高效落地。

同时，积极探索绿电交易、虚拟电厂等新兴业务。



5．完善现代企业治理体系，提高决策效率。深化混合所有制改革，健全前

置研究、科学决策、高效执行的运行机制。切实发挥党组织前置作用，严格落实

“三重一大”决策事项清单，同时立足公司市场化定位与战略发展需要，进一步

完善治理体系，厘清党组织、股东会、董事会与经理层的权责边界，明晰分级授

权，既实现国有股东对企业的有效管控，又充分尊重上市公司自主决策的权限。

在此基础上，积极开展制度“废改立”工作，逐步完善各类管理制度，进一步细

化、优化管理流程。

四、备查文件

1．第五届董事会第三十次会议决议；

2．第五届董事会审计委员会第十四次会议决议。

特此公告。

苏州中来光伏新材股份有限公司

董 事 会

2026 年 4 月 28 日


