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湖北久之洋红外系统股份有限公司

“十五五”总体战略规划纲要

一、指导思想

“十五五”期间（2026-2030 年）在基本实现社会主义

现代化进程中具有承前启后的重要地位；湖北久之洋红外系

统股份有限公司（以下简称“久之洋公司”）制定和实施“十

五五”战略规划，必须坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，深入贯彻党的二十大及二十届历次全会精

神，深入学习贯彻习近平党建思想和习近平总书记系列重要

指示批示精神，牢记初心使命，准确把握《中华人民共和国

国民经济和社会发展第十五个五年规划纲要》等文件的发展

总要求，围绕国家战略和上级重要部署，着力落实上级总体

要求和重点任务以及公司发展的战略目标，以党建文化引

领，构建三大产业协同发展新格局，进一步加强科技自立自

强，强化能力体系升级，构建现代化运营体系，加快实现公

司高质量发展。久之洋公司“十五五”总体战略规划是公司

“十五五”时期的最高行动纲领，是对公司未来五年（2026

年-2030 年）发展方向和发展目标的全面规划，是统领公司

全局的纲领性文件。

二、总体思路与目标
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（一）总体要求

1．公司愿景

致力成为光学与光量子技术领域的创新者、引领者，与

全球合作伙伴共同进步成长，光启未来。

2．公司使命

兴装报国，兴业惠民。

3．公司价值观

忠诚敬业、创新进取、客户至上。

（二）总体战略纲要

久之洋公司“十五五”战略总纲：“1345”工程

1 个中心

以高质量发展、服务国家战略为中心，坚守军工上市企

业使命。

3 大主业

做强防务、外贸、应用三大产业板块，构建均衡持续的

产业格局。

4 大目标

实现产业均衡、效益领先、军工突出、国际一流四大发

展目标。

5 大行动

聚焦市场攻坚、产业重构、技术创新、能力强基、精益

治理五大战略行动。
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（三）发展目标

到 2030 年（“十五五”末），以市场与技术双轮驱动，

促进防务、外贸、应用三大产业协同发展；打造覆盖器件到

系统全链条，适配全域场景的核心产品系列；系统性突破新

体制成像、先进激光、高端光学、智能感知等领域核心关键

技术；打造高端人才队伍，全面提升全员效能；推进数字化

转型、管理提质增效；全面实现高质量转型发展，综合实力

与行业地位显著跃升。

三、“十五五”重点任务

（一）聚焦党建文化引领，保障高质量发展

以高质量党建引领保障高质量发展为核心，聚焦“政治

引领力强、推动发展力强、改革创新力强、凝聚保障力强”

目标，深化党建与公司治理、战略执行、科技创新、生产经

营、风险防控深度融合，打造具有军工特色和上市公司特质

的党建品牌。

（二）聚焦市场经营攻坚，构建三大产业协同格局

以强军首责为根本、市场需求为导向、价值创造为目标，

坚持防务固基本、外贸扩规模、应用增活力总体思路，严格

对标“十五五”三大产业产值目标，围绕防务、外贸、应用

三大板块及细分领域，构建需求精准对接、渠道深度覆盖、

资源高效配置、服务全程保障的市场开拓体系，推动形成结

构均衡、协同高效、抗风险能力强的产业发展格局。
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（三）聚焦军工核心突出，打造全谱系核心产品矩阵

坚持强军首责不动摇，以军工需求为牵引、以市场技术

为驱动，围绕防务装备、外贸产品、应用产业三大领域，统

筹推进产品迭代升级、谱系完善与能力提升。通过标准化、

模块化、通用化设计，构建覆盖器件、组件、系统到解决方

案的全谱系产品矩阵，全面增强产品核心竞争力与市场适配

能力，为公司高质量发展提供坚实产品支撑。

（四）聚焦科技自立自强，突破关键核心技术

坚持创新驱动发展战略，紧扣国家科技自立自强与关键

核心技术自主可控要求，立足公司红外、激光、光学、星体

跟踪器等核心技术底座，紧盯行业前沿与产业痛点，聚焦新

体制成像、先进激光、高端光学、智能感知、微纳集成、AI

融合等重点方向，系统性开展核心技术攻关、前沿技术探索

与工程化应用研究，全面破解技术瓶颈、补齐创新短板，以

高水平技术创新引领产品迭代、产业升级与市场突破，构筑

公司长期核心竞争优势。

（五）聚焦能力体系升级，夯实战略落地支撑保障

1．做好人力资源规划，着力提升动力活力

优化队伍结构，精准配置人力资源；聚焦引育并举，提

升人才队伍层次；建强人才梯队，培育核心专家队伍；深化

绩效考核，提升全员工作效能；完善激励机制，激发干事创

业活力；畅通发展通道，拓宽员工成长路径。



5

2．聚焦产学研协同与创新平台建设，构建高效协同创

新生态体系

围绕公司科技创新与产业升级需求，加快推进高层次创

新平台载体建设，深化产学研用一体化建设，深化产学研用

深度融合，构建产学研用协同创新平台，联合高校、科研院

所、产业链上下游单位开展技术攻关、成果转化、标准制定

与人才培养，全面提升公司原始创新能力、关键技术供给能

力与产业核心竞争力，形成创新资源高效集聚、创新要素顺

畅流动、创新价值充分释放的协同创新生态，为公司高质量

发展提供持续创新动力。

3．优化产能布局，提升外贸、应用产业资源投入

系统梳理防务、外贸、应用三大产业领域各细分赛道的

产值贡献度，优化调整资源配置结构与投向力度，将核心资

源集中配置于产值贡献度高、发展潜力大、战略价值突出的

优势领域，集中优势力量突破关键瓶颈与核心问题，全面提

升资源利用效率与产业发展质效。

（六）聚焦管理提质增效，构建现代化运营体系

优化组织机构，着力提升运转效率；梳理业务流程，加

快建设“数字久之洋”；强化供应链精益管控，压缩外协外

购周期，提升快速响应能力；做好质量管理、安全生产管理，

守住底线；推进财务数智化转型，提升整体运营效率；提升

安全保密治理能力和体系防范能力；持续开源节流，降本增
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效提质；合规合法经营，积极防范风险；同时处理好产业方

向拓展过程中的几个重要关系。
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